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Saygıdeğer Paydaşlarımız,
Cumhur�yet�m�z�n 100. yılını yaşamanın gururunu
yaşıyoruz. 80 yıla varan geçm�ş� �le Olgun Çel�k
ülkem�z�n sanay�leşme adımlarına şah�tl�k etm�ş köklü
b�r geçm�ş ve b�r�k�me sah�pt�r. Ülkem�z�n sanay�
geleceğ�n�n �nşasında öncülük edecek b�r konuma
gelmes� gururumuzu artırıyor. Olgun Çel�k, bu
topraklardan aldığımızı aynı özenle ger� verme
anlayışımızı tems�l etmekted�r. Olgun Çel�k’�n uzun
yıllardır süren yatırımlarında her zaman önünü açtık.
Ş�rket�m�z�n 750 k�ş�ye ulaşan çalışanlarımızın emekler�
�le ülkem�z�n ekonom�s�ne katkı sağlayan öneml� b�r
oyuncu hal�ne gelmes�n�n mutluluğunu yaşıyoruz.  

Bu bakış açımızla �nsan kaynağı, test, Ar-Ge alt
yapısı ve üret�m teknoloj�ler�ne yaptığımız yatırımlarla,
ş�rket�m�z ülkem�zde ve dünyada kend� alanında en
�y�ler arasındadır. Bunun sonucu olarak �hracat
hacm�n� son 10 yılda hızlı şek�lde artırmıştır. C�ro
�ç�ndek� �hracat payı 50% üzer�ne yükselm�şt�r.
Ülkem�zde kend� ürününde açık ara pazar l�der� olan
ş�rket�m�z, Avrupa’da haf�f t�car� araçlarda pazar
l�der� konumundadır. Olgun Çel�k g�rd�ler�n�n sadece
5%’l�k kısmını �thal eder, yerl� g�rd�ler �le üret�m
yaparak, üret�m�n�n 50%’s�n� d�rekt �hraç eden, dolaylı
�hracatlar �le �hracat hacm� kapas�tes�n�n 90%’ı olan
net �hracatçı b�r f�rmadır. Ülkem�z�n en çok �hracat
yapan �lk 1000, otomot�v sektöründe �se �lk 100 f�rma
�çer�s�ndey�z. Ş�rket�m�z son 10 yılda ortalama 10%’a
varan büyüme sağlayarak ülkem�z�n ekonom�s�ne,
�st�hdamına, �hracat ve teknoloj� gel�ş�m�ne katma
değer sunmaktadır.

Olgun Çel�k’�n başarısındak� en öneml� unsur, ş�rket
�ç�ne yerleşt�rd�ğ�m�z kültürel kodlardır. Olgun Çel�k'te
kültürün temel� olarak güven�l�rl�k, şeffaflık, r�sk alma,Mustafa Erhan SAY

Yönet�m Kurulu Başkanı

YÖNETİM MESAJI
takım çalışmasının b�reysell�ğ�n önünde olması, sonuç
odaklılık, özver�l� çalışma, yetk�nl�k ve �n�s�yat�f
kullanab�len etk�n l�derl�k prens�pler�n� hayata
geç�r�yor ve bu prens�pler� tav�z vermeden
uyguluyoruz.

Mevcut faal�yet alanımız olan otomot�v endüstr�s�,
dünyada ve ülkem�zde ger� dönülmez sarsıcı
değ�ş�kl�kler geç�rmekted�r. Bu değ�ş�kl�kler; global
ısınma ve bunun etk�s� �le elektr�kl� araçlara geç�ş,
yaşlanan dünya ve bunun tet�kled�ğ� endüstr� 4.0
devr�m�, globalleşmeden yerele dönüş, kırılan tedar�k
z�nc�rler� ve jeopol�t�k gerg�nl�klerd�r. Olgun Çel�k’�,
değ�ş�m� tak�p eden değ�l, değ�ş�m�n öncüsü olacak
şek�lde konumlandırdık. 2020’de ş�rket�m�z�n
organ�zasyonunu, merkez� b�r�mlere 4 �ş b�r�m�n�
ekleyerek güncelled�k. Geleneksel ürün ve
pazarımızda faal�yetler�m�z� OlgunSuspens�on �ş b�r�m�
altında konumlandırdık. Elektr�kl� araçlardan
başlayararak �ht�yaç duyulacak haf�fleşt�rme
gerekler� ve yeş�l dönüşüm çözümler� üretecek
OlgunTech �ş b�r�m�m�z� oluşturduk. Endüstr� 4.0 sanay�
devr�m�ne çözümler sunacak, geleceğ�n karanlık
fabr�kaların oyuncusu olarak OlgunAutomat�on �ş
b�r�m�m�z� hayata geç�rd�k. Son olarak ülkem�z�n
elektr�kl� araçlar yolculuğunda dünya �le rekabet
edeb�lecek yerl� elektr�kl� tahr�k çözümler�m�z�
sunacağımız en genç �ş b�r�m�m�z OlgunPower’ı
oluşturduk. Ülkem�z�n sanay�leşme sürec�nde bu �ş
b�r�mler� �le katkılarımızı artırarak devam ett�receğ�z.

Gel�ş�m ve değ�ş�m çalışmalarımızın, sürdürüleb�l�rl�k
anlayışıyla entegre olarak b�z� sadece ülkem�zde
değ�l, uluslararası platformda da öneml� b�r konuma
taşıyacağına �nanıyoruz. Türk�ye'n�n �hracatındak�
katkımızın sadece ekonom�k değ�l, aynı zamanda

düşük karbonlu üret�mle sağlanan b�r yapıda
olmasını hedefl�yoruz.

OlgunTech ve OlgunPower �ş b�r�mler�m�z�n
sürdürüleb�l�rl�k alanında yaptığı çalışmalar, yakın
gelecekte sürdürüleb�l�rl�k konusunda öncü b�r sanay�
kuruluşu olmamıza katkı sağlayacaktır. Bu
doğrultuda, �ş b�r�mler�m�z�n faal�yetler�ne destek
vereceğ�ne olan �nançla, 'Döngüsel Ekonom�' model�n�
üret�m süreçler�m�ze başarıyla entegre etmek �ç�n
çaba sarf ed�yoruz. Ayrıca, yen�leneb�l�r enerj�
alanındak� yatırım planlarımız, �kl�m sorununa çözüm
sağlamayı amaçlayan b�r paydaş olduğumuzun
gösterges�d�r.

Başarımızın ve gücümüzün temel�n� oluşturan
çalışanlarımız �ç�n çalışan hakları çerçeves�nde öneml�
gel�şmeler sağlamaktan, toplumla farklı b�r noktada
buluştuğumuz kurumsal sorumluluk projeler�n�
çeş�tlend�rmekten gurur duyuyoruz. İş gücü
anlamında yetk�n k�ş�lerle çalışıyoruz. Mevcut
çalışanlarımızın daha donanımlı olab�lmes� temell�
b�rçok eğ�t�m ve kar�yer fırsatı faal�yetler�m�z dah�l�nde
yer alsa da n�ha� hedef�m�z, öncel�kle bölgem�zde
yetenekl� �ş gücünün terc�h ett�ğ� b�r ş�rket
olab�lmekt�r.

Olgun Çel�k olarak, çevresel, sosyal ve ekonom�k
değerlere duyduğumuz sorumlulukla hareket ed�yor,
bu yolda kararlı adımlarla �lerley�p, gelecekte daha
da güçlenerek başarılarımızı devam ett�rmey�
umuyoruz. Bu süreçte değerl� paydaşlarımızın ve tüm
çalışanlarımızın katkıları büyüktür. İlk sürdürüleb�l�rl�k
raporumuzun, d�ğer yıllarda yayınlanacak
raporlarımıza öncülük etmes�n� d�ler, her b�r�n�ze en
�çten duygularımla teşekkür eder�m.
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YÖNETİM MESAJI
Değerl� Paydaşlarımız,
Olgun Çel�k, neredeyse 80 yıl önce geleceğ�
şek�llend�rme hedef�yle kurulan ve bugün Avrupa'nın
en modern ve büyük tes�s� olarak öne çıkan b�r sanay�
kuruluşudur. Mevcut süspans�yon çözümümüz olan
makas 35'ten fazla ülkeye �hraç ed�lmekted�r. Olgun
Çel�k, bu üründe Avrupa ve Dünya’da rekabetç� b�r
konumdadır. Bu ürün uzun yıllar OEM’lerde yaşayan
ve gel�r get�ren özell�ğ�ne rağmen sadece t�car�
araçlarda kullanılmaktadır. Ürünün pazarının oturmuş
olması ve ağır olması global oyuncu olmada b�z�
sınırlamaktadır. Yen� �ş b�r�mler�m�zde hem yeş�l
dönüşüme çözümler üreten hem de ş�rket�m�z�n
büyümes�ne ve katma değer yaratmasına �mkânlar
sağlayacağız. 

Yalnızca kend� ş�rket�m�ze ve çalışanlarımıza değ�l,
aynı zamanda tedar�kç�ler�m�ze, sektöre ve ülke
ekonom�s�ne öneml� katkılarda bulunmaktayız. Bu
bağlamda, 2021'de TİM Otomot�v Sektörü
İhracatçıları B�rl�ğ� sıralamasında 75., 2022'de �se 74.
sırada yer almanın gururunu yaşıyoruz. Ayrıca,
2022'de Otomob�l İhracatçıları B�rl�ğ� tarafından
ver�len Bronz İhracatçı ödülünü gururla tesl�m aldık.

OEM'ler tarafından ödüllend�r�len test ve gel�şt�rme
merkez� altyapımız da b�z� gururlandıran b�r başka
alan. Olgun Çel�k, Türk�ye'de Bakanlık onaylı Ar-Ge
merkez�ne sah�p �lk kuruluşlardan b�r�d�r. Ar-Ge
kültürüyle ürett�ğ�m�z ve gel�şt�rd�ğ�m�z ürünlerle
sektörde l�der konumumuzu güçlend�rmektey�z.
Avrupa'nın haf�f t�car� araç pazarında l�der olan
f�rmamız, Ar-Ge çalışmaları sonucunda OlgunTech �ş
b�r�m� ve markasıyla yüksek teknoloj� ve katma değer�
yüksek ürünler üretmek �ç�n öneml� adımlar atmıştır.
Yeş�l dönüşüm aşamasındak� elektr�kl� araçlarda 30-
70% oranında ağırlık azaltılmış ürün çözümler�
sunmakta ve bu sayede daha küçük batarya ya da
daha fazla menz�l çözümü sunmaktadır.

OlgunAutomat�on, kend� mak�neler�n� tasarlayab�len
b�r l�der Endüstr� 4.0 çözümü sunan b�r �ş b�r�m�
konumuna yükselm�şt�r. OlgunPower, elektr�kl�
araçların en kr�t�k b�leşen� olan elektr�kl� tahr�k
s�stem�ne konumlanmıştır. Bu gel�şmeler,
sürdürüleb�l�rl�k ve yeş�l dönüşüm konusunda öncü b�r
sanay� kuruluşu olmamızı hızla sağlayacaktır.
İnovasyon odaklı yaklaşımımız, bugün rak�pler�m�z�n
önünde olmamıza katkı sunmuştur.

Elektr�kl� araç teknoloj�s�n�n değ�şt�rd�ğ� sektör
d�nam�kler�n� göz önünde bulundurarak, OlgunTech �ş
b�r�m� yeş�l dönüşümü odağına alarak, kompoz�t
malzemelere ve haf�f çözümlere odaklanmıştır.
Organ�zasyon yapımızı değ�şt�rerek Ar-Ge
çalışmalarını hızlandırdık, bu bağlamda yen�
alanlarda yetk�n �nsan kaynağına ve altyapıya
yatırım yapmaya devam ed�yoruz. OlgunAutomat�on
Endüstr� 4.0, d�j�tal fabr�ka yazılımları ve yapay zekâ
alanına odaklanan d�ğer b�r �ş b�r�m�m�zd�r. Fabr�ka
otomasyonu ve endüstr� 4.0 dönüşüm projeler�yle
müşter�ler�m�ze rekabetç� çözümler sunmaktayız.
OlgunPower �se ulaştırma sektöründe sera gazı
azaltımını hedefleyen bataryalı ve yakıt p�ll� yen� nes�l
elektr�kl� araç çek�ş s�stemler�yle �lg�lenmekte, 2025-
2035 yıllarında Türk�ye'n�n bu alandak� �lk
tedar�kç�ler�nden b�r� olmayı hedeflemekted�r.

Otomot�v sektöründe ürün odaklı çalışmadan, çözüm
odaklı yaklaşıma geç�ş yaparken, teknoloj� merkezl�
b�r kuruma dönüşüyoruz. Ancak bu gel�şmeler b�z�
küresel sorunların dışında bırakmıyor. Jeopol�t�k
ger�l�mler, enerj� mal�yetler�ndek� artış, tedar�k z�nc�r�
sorunları g�b� küresel sorunlar, sektörümüzü zorlu b�r
süreçten geç�r�yor. Bu zorluklara karşı çözüm odaklı
kararlar almak zorunda kalıyoruz.  Aynı zamanda
�kl�m değ�ş�kl�ğ� ve buna bağlı olarak artan
mal�yetlerle başa çıkma çabamız, b�z� daha yen�l�kç�
ve çözüm odaklı b�r noktaya taşımıştır.

Ayrıca, Avrupa B�rl�ğ� tarafından devreye g�recek olan
Sınırda Karbon Uygulamasının ş�rket�m�z ve ülke
ekonom�m�z �ç�n b�r r�sk olab�leceğ�n�n farkındayız. 

Ş�rket�m�z teknoloj� ve Endüstr� 4.0 yaklaşımıyla
dönüşürken, sürdürüleb�l�rl�k temell� �ş model�ne de
geç�ş yapmaktadır. Bu temelde 'Döngüsel Ekonom�'
yaklaşımını başarıyla �ş süreçler�m�ze entegre ederek,
�kl�m sorunlarına ve tüm paydaşlarımıza çözümler
sunmaktadır. Artan �ş hacm�m�z� tem�z enerj�
yatırımlarına yönlend�rerek sürdürüleb�l�r b�r gelecek
�nşa etme kararlılığımız, güneş enerj�s� santral� g�b�
çevre dostu projelere odaklanmamızla
somutlaşmaktadır.

Olgun Çel�k, sektörün büyümes�ne öneml� katkılar
sağlayan öncü konumda b�r ş�rkett�r. Güçlü b�lg�
b�r�k�m�, yen�l�kç� yaklaşım ve çalışanlarından aldığı
mot�vasyonla, OEM pazarına kr�t�k öneme sah�p
ürünler sunarak Türk�ye ekonom�s�ne büyük değer
katmaktadır. Ayrıca, ekonom�k ve sosyal
sorumluluklarımıza olan duyarlılığımızla b�rl�kte,
gelecekte daha da güçlenmey� hedeflemektey�z.

Bu doğrultuda, çalışmalarımızın hız kazanarak
gen�şleyeceğ� b�r süreçle karşı karşıya olduğumuz �ç�n
büyük b�r heyecan duyuyoruz. Bu gel�şmeler� s�z
değerl� paydaşlarımızla bu raporla paylaşmaktan ve
s�z�nle bu başarı h�kâyes�n� yazmaktan büyük
mutluluk duyuyoruz.
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Yen�l�kç� yaklaşım
DNA’mızda var!

ŞİRKET HAKKINDA

Faal�yetler�m�z� 1945’de İzm�r’de küçük b�r
atölyede başlattığımız günden ber� geleceğe
odaklanıyoruz. Gel�şt�rd�ğ�m�z teknoloj�,
sunduğumuz çözümler, yarattığımız �st�hdam
ve fayda �le hem ekonom�ye hem de t�car�
araç sektörünün büyümes�ne destek oluyoruz.
Müşter�ler�m�z�n yükünü haf�fletme
m�syonumuzdan ödün vermeden,
sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n üzer�m�ze düşen
sorumluluğu alıyoruz.

Güçlü altyapımız ve yen�l�kç� kurumsal
genler�m�zden �lham alarak, kend� alanımızda
dünyanın en terc�h ed�len ş�rketler�nden b�r�
olma yolunda 80 yıla yakın b�r süred�r
kararlılıkla �lerl�yor; teknoloj�m�z�, dünyanın
değ�şen koşullarına mükemmel adapte
olacak şek�lde kes�nt�s�z gel�şt�r�yoruz.

Man�sa Organ�ze Sanay� bölges�nde bulunan
30.000m² üret�m alanımız, 600m² Sanay�
Bakanlığı onaylı Ar-Ge merkez�m�z,
tes�sler�m�z, gel�şm�ş kal�te laboratuvarımız ve
uzman kadromuz �le süspans�yon
s�stemler�nde ve haf�f ürün teknoloj�s�nde l�der
kurum olma �dd�amızı sürdürüyoruz.
Avrupa’nın kend� alanında tek çatı altında
uçtan uça çözüm üreten en modern ve en
büyük tes�s�ne sah�p olma unvanımızla,
dünyanın önde gelen OEM’ler�yle çözüm
ortaklığı yapıyoruz.

B�nlerce yıldır t�caret�n öneml� geç�ş
merkezler�nden b�r� olarak kabul ed�len İzm�r
L�manı'na olan yakınlığımız, den�z
taşımacılığını ver�ml� b�r şek�lde kullanmamıza
olanak tanırken, dem�ryollarına yakın
konumda bulunan loj�st�k merkez�m�z�
dünyaya en tem�z ayak �zler�yle ulaşmak �ç�n
�nşa ett�k.

Geleneğ�m�z�n ve geleceğ�n en ver�ml�
potans�yeller�nden hareketle, �lerl�yor,
büyüyor, gel�ş�yor, fayda sağlıyor ve tüm
bunları nes�ller boyu yapab�lmen�n
sürdürüleb�l�rl�kle mümkün olduğunu b�l�yoruz. 

3



TARİHÇE

1945 1981

1998

2005

2010

2018

2015 20221976 2008 2020
Olgun Çel�k İzm�r,
Türk�ye’de kuruldu.

Sanay�leşmeye doğru �lk
adımlar atıldı ve Olgun
Çel�k Sanay� ve T�caret
A.Ş. unvanını aldı.

Man�sa Organ�ze Sanay�
Bölges�’ndek� modern
üret�m tes�sler�ne taşındı.

28 Ağustos 2008
tar�h�nde Avpura’nın
en �ler� yaprak yay
üret�m tes�s� olan
Olgun Çel�k
2. Fabr�kası Man�sa
Organ�ze Sanay�
Bölges� açıldı.

Test merkez� yatırımı
yapıldı.

2020 yılında Olgun
Çel�k’�n teknoloj� üssü
olan OlgunTech açıldı.

Yen� OlgunTech Man�sa
tes�s�n�n temel�, 27
Haz�ran 2022 tar�h�nde
gerçekleşt�r�len törenle
atıldı.

Türk�ye dek� �lk
parabol�k makas
üret�m� yapıldı.

Parabol�k Haddeleme
mak�nes� yatırımı �le
kapas�te artırımı
yapıldı.

18 Haz�ran 2010
tar�h�nde Olgun Çel�k
Ürün Gel�şt�rme
departmanı Sanay� ve
T�caret Bakanlığı
tarafından Ar-Ge
merkez� olarak tanındı.

Haf�f t�car� araçlarda
Avrupa Pazar l�der�
olduk.
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Çalışanlarımızın yetk�nl�ğ�n� sürekl� gel�şt�rd�ğ�,
moral ve mot�vasyonun yüksek olduğu güvenl�
b�r çalışma ortamı sağlamak.

Rekabetç� f�yatlarımız, tedar�k hızımız ve
yüksek kal�tem�z �le müşter�ler�m�z�n beklent�ler�
doğrultusunda en �y� ürün ve h�zmetler�
sunmak.

Endüstr�de yen�l�kç� yaklaşımlar �le oyun
değ�şt�r�c� çözümler sunmak.

Mevcut �ş�m�zde ve gel�şen teknoloj�
alanlarında organ�k veya �norgan�k büyümek.

Stratej�m�z

Değerler�m�z

Tüm paydaşlarımız ve ülkem�z �ç�n toplam
faydayı sürekl� büyütmek �ç�n �şb�rl�ğ�, 

Sürekl� gel�ş�m ve değ�ş�m, 

Katılımcı ve güçlend�ren yönet�m anlayışı,
 

Müşter� odaklılık, 

Dürüstlük ve şeffaflık,

Toplum ve çevreye duyarlılık, 

G�r�ş�mc�l�k ve kararlılık
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Süspans�yon, haf�fl�k ve dünyamızı
etk�leyen teknoloj�k gel�ş�m alanlarındak�
çözüm �ht�yaçlarına yaratıcı ürünler
sunmayı �lke ed�nm�ş, küresel ölçekte terc�h
ed�len l�der ş�rket olmak.

V�zyonumuz

M�syonumuz

Ülkem�ze, �nsanlığa, çevreye ve doğaya
h�zmet etmey� amaç ed�nerek;
çalışanlarımız, müşter�ler�m�z,
tedar�kç�ler�m�z ve d�ğer paydaşlarımız �le
yarattığımız b�rl�ktel�ğ� gel�şt�rmek,
sektördek� en �ler� mühend�sl�k, ürün ve
üret�m teknoloj�ler�n� sunmak.

5

VİZYON, MİSYON & DEĞERLER 

Uzman mühend�sl�k altyapımızdan aldığımız güç �le sektörümüze öncülük ed�yoruz. Yen� �ş b�r�mler�m�z �le sektörün sürdürüleb�l�rl�k dönüşümüne de h�zmet edecek şek�lde
Endüstr� 4.0, yapay zekâ ve d�ğer yen� teknoloj�ler� �ş süreçler�m�ze dah�l ed�yoruz. Rekabet standartlarını üst sev�yelere taşıyor; sürdürüleb�l�rl�k anlayışını, küresel başarımız
�ç�n temel b�r kr�ter olarak ortaya koyuyoruz. 



ORGANİZASYON YAPISI  
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OLGUN ÇELİK LİDERİ

YÖNETİM KURULU

MERKEZİ BİRİMLER
OLGUN SUSPENSION

İŞ BİRİMİ 
OLGUN POWER

İŞ BİRİMİ 
OLGUN TECH İŞ BİRİMİ 

VE MERKEZİ ARGE
OLGUN AUTOMATION

İŞ BİRİMİ

TEDARİK ZİNCİRİ LİDERİ OLGUN SUSPENSION
LİDERİ

OLGUN TECH LİDERİ OLGUN AUTOMATION
LİDERİ

OLGUN POWER LİDERİ

ÜRÜN GELİŞTİRME
LİDERİ

OLGUN AUTOMATION
MEKANİK TASARIM LİDERİ

YENİ TEKNOLOJİLER VE
DOĞRULAMA LİDERİ

OLGUN AUTOMATION
İŞ GELİŞTİRME

VE PROJE LİDERİ

OLGUN SUSPENSION
FABRİKA LİDERİ

OS FABRİKA BAKIM VE
ÜRETİM TEKNOLOJİ LİDERİ

OLGUN SUSPENSION
ÜRETİM LİDERİ

YATIRIM VE PROJELER
LİDERİ

OLGUN SUSPENSION
KALİTE LİDERİMALİ İŞLER LİDERİ

SATIŞ VE PAZARLAMA
LİDERİ

SATIŞ VE PROJE LİDERİ

PLANLAMA VE LOJİSTİK
LİDERİ

SATIN ALMA
LİDERİ

İNSAN KAYNAKLARI
LİDERİ

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ
LİDERİ

PROJELER
KOORDİNASYON LİDERİ
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YAPRAK YAY VE
SÜSPANSİYON ÇÖZÜMLERİ

ENDÜSTRİ 4.0 ROBOT VE
OTOMASYON UYGULAMALARI

ELEKTRİKLİ TAHRİK
SİSTEMİ ÇÖZÜMLERİ

TEKNOLOJİ VE HAFİF
ÜRÜN ÇÖZÜMLERİ 

İŞ BİRİMLERİ

Endüstr� s�stemler�n�n teknoloj�ye dayalı
gel�ş�m�nden kaynaklanan fırsatları
yakalayarak mühend�sl�k b�lg�m�z� en üst
düzeyde hayata geç�r�yoruz. Otomot�v
sektörüne odaklı sürdürüleb�l�r çözümler
sunma hedef�yle oluşturulan �ş b�r�mler�m�z,
üret�m altyapımızın ve yen�l�kç� ürünler�m�z�n
gel�ş�m�nde de kr�t�k b�r rol oynuyor. 

OlgunSuspens�on �ş b�r�m� küresel t�car� araç
endüstr�s�nde kullanılan parabol�k,
konvans�yonel ve Z t�p� yaprak yayların
üret�m�n� yapmaktadır. Ana sanay� ve
yen�leme pazarındak� haf�f t�car� araçlar, orta
ve ağır h�zmet kamyonları, treyler ve
otobüsler �ç�n dayanımı yüksek, kal�tel� yaprak
yaylar ve süspans�yon çözümler� sunar.
OlgunTech �ş b�r�m� kompoz�t malzemeden
üret�len yaprak yaylar, haf�f ürün ve teknoloj�
çözümler� sunmaktadır. 

Sürdürüleb�l�rl�kle uyumlu �ş süreçler�n� teşv�k
ederek hem çevresel hem de ekonom�k fayda
sağlayan Endüstr� 4.0 teknoloj�ler�n� ver�ml� b�r
b�ç�mde kullanıyoruz. Endüstr� 4.0 teknoloj�ler�,
tüm süreçler�m�ze, enerj� kullanımından atık
yönet�m�ne, ürün gel�şt�rmeden raporlamaya
kadar gen�ş b�r çerçevede ver�ml�l�k sağlıyor.

Yatırım planlarımızda teknoloj�n�n gücünü,
deney�ml� ve b�lg�l� �nsan kaynağımızın
gücüyle b�rleşt�rerek sağlam adımlar atıyoruz. 

OlgunAutomat�on �ş b�r�m�, ver� yönet�m�, kapas�te
artışı, mal�yet azaltma ve sürdürüleb�l�r üret�m

s�stemler�n� hedef alan robot�k ve yazılım
teknoloj�ler�n�n gel�şt�r�ld�ğ� Endüstr� 4.0 devr�m�n�n

merkez�nde yer almaktadır. OlgunAutomat�on
Endüstr� 4.0, D�j�tal Fabr�ka yazılımları ve AI alanına
odaklanmaktadır. OlgunAutomat�on ek�pler�, tüm
dünyada b�rçok farklı endüstr�yel çözümü hayata

geç�ren uzmanlar tarafından oluşturulmuştur.

OlgunSuspens�on, ağır çalışma koşullarının kolayca
ele alındığı tam entegre robot�k otomasyon

s�stemler� �ç�n OlgunAutomat�on’ın dah�l�
müşter�s�d�r. 

Öncel�kle Otomot�v Sektörü olmak üzere elektro-
mob�l�te çözümler�ne odaklanan OlgunPower; xEV
sürüş s�stemler�, elektr�k motoru, kontrolcü (�nverter)
�le b�rl�kte çevreley�c� elektron�k ek�pmanlardan DC-
DC ev�r�c�ler, güç kontrol ün�tes�, dah�l� şarj ün�tes�,
batarya kontrol ün�tes� üzer�ne çözümler� sunar.

Bunların yanı sıra y�ne otomot�v sanay� �ç�n elektr�k
motoru lam�nasyonlarını yüksek kapas�te �le

üretmek üzere yatırımlarına başlamıştır.

Global olarak Elektr�kl� Araç Dönüşümünün
hızlanacağı öngörülen 2025 yılından �t�baren güçlü

tedar�k z�nc�r�n� oluşturmuş ve mümkün olan en
yüksek sev�ye teknoloj�ye sah�p üret�m tes�sler� �le

b�rl�kte Türk�ye’n�n bu konudak� �lk s�stem
sağlayıcılarından b�r� olma hedef� �le faal�yetler�n�

sürdürmekted�r.

Haf�f ürünler ve araç mühend�sl�ğ� alanında, yen�
teknoloj�lere yönel�k, sürekl� �y�leşt�rme ve �ler� teknoloj�

yatırımları �le büyüyen b�r�m�m�z olan OlgunTech,
kompoz�t malzemelere ve haf�f çözümlere

odaklanmıştır. Tüm çalışmalarında yeş�l dönüşüme
h�zmet etmey� amaçlar.

Türk�ye'de henüz üret�m� olmayan ancak özell�kle haf�f
t�car� araçlar �ç�n g�derek yaygınlaşan pol�mer

kompoz�t yaprak yayın üret�m altyapısının
oluşturulması ve rekabetç� b�r ürün yelpazes�n�n

pazara sunulması amacıyla 2021 yılında "Teknoloj�
Odaklı Sanay� Hamles�" programı mob�l�te çağrısı

kapsamında b�r proje başvurusu yapılmış ve bu proje
onaylanmıştır. 

Olgun Suspens�on �ş b�r�m�, Olgun Çel�k çatısı altında,
küresel t�car� araç endüstr�s�nde kullanılan parabol�k,
konvans�yonel ve Z t�p� yaprak yayların l�der üret�c�s�

ve tedar�kç�s�d�r. Ana sanay� ve yen�leme pazarındak�
haf�f t�car� araçlar, orta ve ağır h�zmet kamyonları,
treyler ve otobüsler �ç�n dayanımı yüksek, kal�tel�
yaprak yaylar ve süspans�yon çözümler� sunar.
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SAYILARLA OLGUN ÇELİK

78 yıl

45b�n ton

100%

74
2022 yılında TIM Otomot�v
�hracatçılar l�stes�ndek� yer�

SON 5 YILDA
EUR bazında c�ro artışı

TIM �lk1000

En fazla �hracat yapan
l�stes�nde

50%
Üret�mden �hracat oranı 

+

100%

İhracat yapılan ülke sayısı 

Haf�f t�car� araçta Avrupa,
haf�f ve ağır t�car� araçta
Türk�ye pazar l�der�

SON 5 YILDA
EUR bazında �hracat
hacm�ndek� artış

35+

6
İhracat yapılan
kıta sayısı

Sektördek� deney�m yılı 

30%
SON 3 YILDA
�st�hdam ed�len kadın
çalışan sayısındak� artış

Üret�m kapas�tes�

720
İst�hdam ed�len �şgücü

18%
k�ş� başı eğ�t�m saat� artışı

21%
SON 3 YILDA
�st�hdam ed�len çalışan
sayısında artış

+
Sanay� Bakanlığı onaylı
Ar-GeMerkez�

30+
Patent başvurusu

12
Tesc�ll� marka sayısı

40

250+

+

Ar-Ge projes� sayısı

B�ld�r� ve makale sayısı
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Parabol�k Ön 

Yaprak Yaylar

Hava Körüğü

Yaprak Yaylar

Parabol�k Arka

Yaprak Yaylar

Kompoz�t ve

Haf�f Çözümler

Konvans�yonel

Yaprak Yaylar

H�br�t

Çözümler
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ÜRÜNLERİMİZ

Tes�s�m�zde, haf�f, orta ve ağır t�car� vasıtalar �ç�n parabol�k makas, mult� parabol�k
makas, konvans�yonel makas, hava körüğü ve bunların yapraklarının tasarımı ve
üret�m�n� global standartlara uygun şek�lde özenle ve �ncel�kle üret�yoruz.
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İŞ ORTAKLARIMIZ

Olgun Çel�k olarak, dünyanın önde gelen OEM'ler�
�le uzun yıllardır gel�şt�rd�ğ�m�z sürdürüleb�l�r ve
güven�l�r �ş b�rl�kler� sayes�nde büyümeye ve
gel�şmeye devam ed�yoruz.

Müşter�ler�m�z�n talepler�n� ve beklent�ler�n� t�t�zl�kle
karşılayarak kes�nt�s�z b�r çalışma prens�b�
ben�ms�yoruz. Olumlu ya da olumsuz her ger�
b�ld�r�m� değerlend�r�yor ve her yen� sevk�yatın b�r
öncek�nden daha �y� olması �ç�n el�m�zden gelen�n
en �y�s�n� yapıyoruz. 

15

35

+

+

Global OEM
Büyük Müşter�

Ülkeye İhracat
%90 Avrupa B�rl�ğ�
ülkeler� ve İng�ltere
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BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ
D�j�tal Dönüşüm

B�lg� Güvenl�ğ� 

B�lg� Teknoloj�ler� Hedefler�m�z;

Sürdürüleb�l�r b�r geleceğ�n �nşasında b�lg�
teknoloj�ler�n� ver�ml� kullanmanın önem�ne �nanıyoruz.
Sektör l�derl�ğ� hedef�m�z�n başarılı b�r d�j�tal
dönüşümle mümkün olacağının b�l�nc�yle BT
yatırımlarımızı 20 yıla yakın b�r süred�r kes�nt�s�z
yapıyoruz. Geçm�şte kurumsal b�l�ş�m alt yapısını kuran
ve destekleyen b�r b�r�m olan BT departmanı bugün
ş�rket �ç�ndek� tüm fonks�yonların ver�ml�l�ğ�n� sağlayan
ve kapsamlı projelerle h�zmet veren k�l�t b�r noktada
konumlanmaktadır.

D�j�tal dönüşüme de l�derl�k etmekte olan BT
departmanımızın hedef� "Etk�leş�me Geçen BT" veya
"Tet�kleyen BT" rolüdür. Öte yandan ş�rket�m�z�n
teknoloj� yolculuğunu planlarken, d�j�tal dönüşümün
mevcut durumu �le hedeflenen gelecektek� durumu
anal�zler�n� kullanıyoruz. Tüm adımlarımızı, Olgun
Çel�k'�n stratej�k hedefler�yle uyumlu b�r şek�lde
atmaya ve b�rl�kte hedefler�m�ze ulaşmaya
odaklanıyoruz.

D�j�tal dönüşümü tamamlanması mümkün b�r proje
olarak değ�l, yen� �ş yapış b�ç�m�m�z olarak ben�ms�yor,
yen�l�kler� tak�p ed�yor ve ver�ml�l�k kazandıracak
teknoloj�lerle yol har�tamızı sürekl� güncell�yoruz. 

B�lg� güvenl�ğ� alanındak� çalışmalarımızı güçlend�rmek
amacıyla 2023 yılında, mevcut ISO 27001 sert�f�kamıza
ek olarak TİSAX sert�f�kasını da almaya yönel�k b�r
planımız bulunmaktadır. 

B�lg� güvenl�ğ�, �novasyonla büyüyen her ş�rket g�b�
b�z�m �ç�n de çok öneml� b�r öncel�kt�r. B�lg�
teknoloj�ler�n�n ayrılmaz b�r parçası olarak
gördüğümüz b�lg� güvenl�ğ�n� sağlamak konusuna
öneml� b�r kaynak ayırıyoruz.

ISO 27001 sert�f�kası, Olgun Çel�k tarafından büyük b�r
t�t�zl�kle gözet�len ve değer ver�len b�r belged�r. Bu
sert�f�kayı 2014 yılından ber� bünyem�zde
bulunduruyoruz ve her yıl �ç ve dış denet�mler �le �lg�l�
kontroller� gerçekleşt�rerek raporları hazırlıyoruz. 

Endüstr� 4.0, geleneksel endüstr�yel süreçler� d�j�tal
teknoloj�lerle b�rleşt�ren ve otomasyonu daha da �ler�
sev�yelere taşıyan b�r dönemd�r. B�lg� Teknoloj�ler� (BT)

departmanı, bu dönem�n öneml� b�r aktörü hal�ne
gelm�şt�r. Olgun Çel�k B�lg� Teknoloj�ler� departmanı bu
sürece l�derl�k ederken, "Etk�leş�me Geçen BT"

rolünden "Tet�kleyen BT" rolüne de geç�ş yapmayı
hedeflemekted�r. 

“Tet�kleyen BT Departmanı” şu noktalarda fayda
yaratmayı amaçlıyor:

D�j�tal dönüşümün gerekl�l�kler�n� süreç sah�pler�n�n
�ht�yacı doğmadan önce öngörü �le bel�rlemek ve
doğru b�r şek�lde tanımlamak, �lerletmek,

Nesneler�n İnternet� (IoT) yaklaşımıyla olası tüm
noktalardan ver�ler� kaynağından toplayıp
depolamak, öngörülü raporlar oluşturma,

süreçler�n yönet�m�n� ve güvenl�ğ�n� sağlamak,

Ver� depolama, ver� güvenl�ğ�, ver� entegrasyonu
ve ver� anal�t�ğ� g�b� ver� yönet�m� süreçler�n�
yönetmek,

Yapay zekâ ve robot�k süreçler� doğru
konumlandırmak ve en ver�ml� şek�lde yönetmek,

Sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n otomasyonu artırma,

enerj� kullanımını efekt�f noktaya taşımak, kâğıt
kullanımını azaltmak g�b� ver�ml�l�ğ� artıran
projelere l�derl�k etmek,

D�j�tal dönüşümün merkez�nde yer alarak �ş
süreçler�n� opt�m�ze etmek ve ver�lere dayalı karar
alma süreçler�n� desteklemek.

Olgun Çel�k B�lg� Güvenl�ğ� Yönet�m S�stemler� Pol�t�kası 

Olgun Çel�k Ver� G�zl�l�ğ� Pol�t�kası

https://www.olguncelik.com.tr/bgys-politikasi/
https://www.olguncelik.com.tr/gizlilik-politikasi/
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BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ PROJELERİMİZ
D�j�tal Dönüşüm

Tedar�k Z�nc�r� 

Üret�m

Günümüzde tedar�k z�nc�r� yönet�m�, teknoloj�k
yen�l�klerle desteklenen stratej�k b�r alan olarak öne
çıkıyor. Bu alandak� stratej�k yaklaşımlar, manuel,
tekrarlayan ve katma değer sunmayan �şler�n
otomasyonu sayes�nde ver�ml�l�ğ�m�ze büyük katkı
sağlıyor. D�j�talleşme, otomasyon, ver� anal�t�ğ� ve
yapay zekâ g�b� yen�l�klerle tedar�k z�nc�r� yönet�m�n�
dönüştürerek en ver�ml� hale get�rmekle �lg�l�
çalışmalarımız kes�nt�s�z devam ed�yor.

2021 yılından �t�baren, tedar�k z�nc�r� departmanımızda
ver� anal�t�ğ� çalışmalarına başladık. İş Zekâsı ve Ver�
Görselleşt�rme uygulamalarıyla ver�y� daha anlamlı ve
görünür hale get�rmey� amaçlayan b�r proje başlattık.
Bu projem�z, poz�t�f ger� b�ld�r�mlerle karşılandı ve
ş�rket �ç�nde �y� b�r uygulama örneğ� olarak kabul
ed�ld�.

Tedar�k z�nc�r� süreçler�m�z� daha etk�l� hale get�rmek
�ç�n, satın alma tekl�f sürec� g�b� kr�t�k b�r sürec� SAP
entegrasyonu �le daha ver�ml� b�r şek�lde
yürüteb�leceğ�m�z� gözlemled�k. Her yen� gel�şt�rme, �ş
ver�ml�l�ğ�nde artışa ve kullanıcı memnun�yet�nde
�y�leşmeye yol açtı. Tedar�k z�nc�r� departmanlarımızda
başladığımız bu projey�, 2023 yılında mal� �şler ve
üret�m alanlarına yönel�k tasarladığımız ekranlarla
daha gen�ş b�r k�tleye ulaştırma yolunda öneml� b�r
mesafe kat ett�k. 

İnsan Kaynakları
İnsan Kaynakları departmanımız, manuel ve emek
yoğun süreçlerle karşı karşıya ve bu bağlamda en hızlı
aks�yon alab�leceğ�m�z teknoloj�y� Robot�k Süreç
Otomasyonu (RPA) olarak ben�msed�k. İş b�r�m� ve BT
departmanı olarak yoğun �ş b�rl�ğ� �ç�nde
yürüttüğümüz bu projen�n �lk aşamasında, aylık 20 

adam/saatl�k b�r tasarruf sağlama hedef� hem
departman �ç�nde hem de ş�rket genel�nde projen�n  

mot�vasyonunu büyük ölçüde artırdı. İlk sürec� 2022

yılında başarıyla devreye aldık ve 2023 yılında
projen�n yaygınlaştırma çalışmalarına devam
edeceğ�z. Bu projen�n başarısı, �nsan kaynakları
operasyonlarımızın daha etk�l� ve ver�ml� b�r şek�lde
yürütülmes�n� sağlayarak, organ�zasyonumuzun genel
ver�ml�l�ğ�n� artırmamıza katkı sağlayacaktır. 

get�r�lmes�, �ş sürekl�l�ğ�n� sağlamakta ve �sten�len
raporları hızlı ve hatasız b�r şek�lde oluşturmamıza
olanak tanımaktadır. 

Daha fazla esnekl�k ve d�nam�zm elde etmek
amacıyla IoT (Nesneler�n İnternet�), ver� anal�t�ğ� ve
RPA (Robot�k Süreç Otomasyonu) g�b� çözümler�
uygulamayı planlıyoruz. Bu alanlarda bazı öneml�
adımlar atmış olsak da hala gel�ş�m aşamasındayız.
Doğru ver�ye doğru zamanda ulaşmanın,

organ�zasyonumuzun çev�kl�k, esnekl�k ve d�nam�zm�n�
artırdığının farkındayız, bu nedenle ver� anal�t�ğ�ne
büyük b�r önem ver�yor ve uygulama alanlarımız �ç�n
planlarımızı hazırlıyoruz.

2022 yılında, üret�m sahası �ç�nde mob�l�te ve
�zleneb�l�rl�k çözümler�ne odaklandık. Bu kapsamda, el
term�naller�n� tabletlerle değ�şt�rme ve daha kullanıcı
dostu ekranlar gel�şt�rme çalışmalarına ağırlık verd�k.
Sahadan aldığımız olumlu ger� b�ld�r�mler, bu projelere
devam etmem�z �ç�n mot�vasyon kaynağı oldu. 

Üret�m süreçler�n�n kes�nt�s�z devamı, sürekl�l�k ve
güvenl�k, her zaman öncel�kler�m�z arasındadır. 7/24

devam eden üret�m süreçler�nde BT (B�lg� Teknoloj�ler�)
desteğ�, sürekl�l�ğ� sağlamak �ç�n kr�t�k öneme sah�pt�r.
Üret�m� kes�nt�ye uğratacak tüm senaryolara yönel�k
çalışmalarımız var. BT ve OT (Operasyonel Teknoloj�)
projeler� �le üret�m dah�l tüm süreçler�m�z�n ver�ml�l�ğ�n�
artırma ve mal�yetler� düşürme çalışmalarımızı
sürdürüyoruz.

BT ve OT güvenl�ğ� b�z�m �ç�n büyük b�r öneme sah�pt�r
ve bu alanda sürekl� gel�şmey� ve �y�leşt�rmey�
hedefl�yoruz. İçer�de gerçekleşt�rd�ğ�m�z testler�n
sonuçlarına göre aks�yon alarak, gerekl� güvenl�k
�y�leşt�rmeler�n� yapmaktayız. BT bütçem�z�n b�r
bölümünü her yıl güvenl�k projeler�ne ayırmaktayız.
Üret�m süreçler� d�j�talleşt�kçe, OT güvenl�ğ�n�n önem�
de artmaktadır. BT s�stemler�ne yönel�k per�yod�k
testler�m�z�n OT unsurlarını da �çermes�n� öneml� b�r
adım olarak ekled�k. Bakış açıları farklı olan BT hem de
OT güvenl�ğ� süreçler�n� b�r araya get�rerek
adaptasyonu sağladık.

Sahada üret�len tüm ver�ler�n d�j�tal b�r ortamda
toplanması, yedeklenmes� ve anal�z ed�leb�l�r hale 



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
YAKLAŞIMI



Türk�ye �ç�n AB �le �ş hacm�, toplam �hracatın %40,6'sını
oluşturuyor. Bu nedenle AB'n�n sürdürüleb�l�rl�k odaklı
t�caret pol�t�kaları Türk�ye �ç�n hayat� b�r öneme
sah�pt�r. 

Öte yandan küresel ekonom�k ve jeopol�t�k gel�şmeler
Türk�ye �ç�n öneml� b�r tehd�t oluşturuyor. Bu durum,

büyük pazarların talepler�n� ve gereks�n�mler�n�
karşılama zorunluluğunu da get�r�yor. Son dönemde
büyük pazarların beklent�ler�n�n sürdürüleb�l�rl�k
kr�terler� etrafında şek�llend�ğ� görülüyor.

Türk otomot�v sektörünün AB'ye olan yüksek �hracat
oranı, Avrupa Yeş�l Mutabakatının Türk�ye'n�n
�hracatına potans�yel negat�f etk�ler get�reb�leceğ�
anlamına gelmekted�r. Bu nedenle ş�rketler�n teknoloj�
ve sürdürüleb�l�rl�k dönüşümüne yönel�k adımlarını hızla
atmaları gerekmekted�r. Olgun Çel�k’te, dünya dev�
ş�rketlere yaprak yay üreten b�r f�rma olarak, değ�şen
teknoloj� ve r�skler�n ışığında sürdürüleb�l�rl�k model�ne
uygun b�r yapıya dönüşmey� ve gerekl�
sert�f�kasyonları almaya odaklanmaktayız. 
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KÜRESEL GELİŞMELER VE PAZARA ETKİLERİ
Genel Bakış 

Küresel R�skler

İhracat ve Avrupa B�rl�ğ�

"Sürdürüleb�l�rl�k Yaklaşımı" (ESG-ÇSY) �ş dünyası �ç�n
özell�kle f�nansal sonuçlara odaklı b�r yaklaşım olarak
2000'l� yılların başında hızla yaygınlaşmıştır. Bugün,

f�nansman sağlayan yatırımcılardan tüm paydaşlara
kadar, ş�rketler�n sadece f�nansal değ�l, aynı zamanda
çevresel ve sosyal r�skler� nasıl ele aldıklarını ve küresel
sorunlara nasıl katkı sağladıklarını sorgulamaktadır.
Ş�rketler artık faal�yetler�n� planlarken ve yürütürken
küresel kr�zler�n yol açab�leceğ� r�skler� yönetme ve
çözüm odaklı olma sorumluluğunu taşımaktadır.
Başka b�r dey�şle, ş�rketler sürdürüleb�l�rl�k temel�nde
yalnızca ekonom�k kazanç sağlamakla kalmayıp aynı
zamanda yen�l�kç� b�r yaklaşımla dünya sorunlarının
çözümüne katkıda bulunmaktadır 

Dünya Ekonom�k Forumu'nun (WEF) her yıl yayınladığı
'Küresel R�skler Raporu', sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımına
c�dd� ve profesyonel çalışmalar yapan her kurum �ç�n
öneml� b�r kılavuzdur. Sürdürüleb�l�rl�ğ� temel alan
gel�şmeler� �zleyeb�ld�ğ�m�z b�rçok anlaşma, çerçeve

ve raporlama standardı*, bu dönüşümün temel�n�

atan kurumlar �ç�n öneml� platformlar sunar. 

Dünya Ekonom�k Forumu'nun (WEF) 2022 raporu,

dünyanın pandem� sonrası dönem�ne �l�şk�n küresel
r�skler� kısa, orta ve uzun vadede çevresel ve sosyal
başlıklar altında ele almaktadır. Rapor, bölgesel
ekonom�k çalkantılarla b�rl�kte teknoloj�k r�sklere de
özel b�r vurgu yapmaktadır. Teknoloj�k r�skler, r�sk
algısında öneml� b�r rol oynamasına rağmen çevresel
r�skler�n her ortamda toplumsal r�skler� daha hızla
tet�kled�ğ� artık tartışmasız b�r gerçekt�r. Küresel
r�skler�n artan ş�ddet� ve daha fazla h�ssed�l�r hale
gelmes�n�n nedenler�nden b�r�, geçm�şte çözülemem�ş
sorunlar, r�skler�n büyümes� ve yen� b�l�nmeyen
sorunların ortaya çıkmasıdır.

Genel anlamda kısa döneme baktığımızda küresel
pazarlar 2019 sonrasında uzun sürel� ve köklü
değ�ş�kl�klere uğrasa da düşen küresel t�caret, 2021 yılı
sonrasında �vme kazandı. Ancak bu hız, geçm�ş yılların
altında kaldığı g�b� tedar�k z�nc�r� üzer�ndek�
aksamalar pek çok ş�rket� ve ürünün üret�m�n� etk�led�
ve etk�lemeye devam edecek g�b� gözüküyor. 

Avrupa B�rl�ğ�'n�n (AB) Net Sıfır yaklaşımı ve karbonsuz
b�r kıta hedef�, uzun yıllardır yapılan çalışmaların
somut yönetmel�klere dönüştüğü ve küresel t�caret
�ç�n öneml� b�r etken hal�ne geld�ğ� b�r döneme �şaret
ed�yor.

Jeopol�t�k r�skler neden�yle küresel mal t�caret�nde
m�ktar bazında b�r yavaşlama yaşanmış olsa da
Türk�ye ekonom�s� 2022'de %5,6 oranında büyüdü.

Ülken�n �hracatı �se %12,9 artarak 254,2 m�lyar dolar
sev�yes�ne ulaştı. Bu, Türk�ye'n�n küresel �hracattak�
payının %1,02'ye yükseld�ğ� anlamına gel�r. Özell�kle

otomot�v sektörü, 2022'de 31 m�lyar dolarlık �hracatla

�k�nc� sırada yer aldı ve bu sektörün �hracatının

%77.2's� Avrupa kıtasına yapıldı.*

*Sürdürüleb�l�r Kalkınma Hedefler� (SDG), BM Küresel İlkeler Sözleşmes� (UNGC),

Karbon Saydamlık Projes�(CDP) vs.

*TİM ve OİB ver�ler�ne göre

Küresel r�skler�n artan ş�ddet� ve
daha fazla h�ssed�l�r hale
gelmes�n�n nedenler�nden b�r�,
geçm�şte çözülemem�ş sorunların
ve r�skler�n büyümes�, yaşanan
VUCA ortamının yönet�m
sorunlarıdır.  

Türk�ye �ç�n AB �le �ş hacm�,
toplam �hracatın %40,6'sını
oluşturuyor. Bu nedenle AB'n�n
sürdürüleb�l�rl�k odaklı t�caret
pol�t�kaları Türk�ye �ç�n hayat� b�r
öneme sah�pt�r. 
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SEKTÖR VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
Genel Bakış

Otomot�v tedar�kç�ler�, otomot�v sektörünün
dönüşümünü desteklemek �ç�n paralel b�r değ�ş�m
sürec�ne g�rd�. Sektörün dönüşüm sürec�n� hızlandıran
ve güçlend�ren faktörler arasında, tedar�kç�ler�n
katkıları ve ana sanay�yle yürütülen �şb�rl�kler� öne
çıkmaktadır. 

Tedar�kç�ler�n otomot�v sektöründek� bu dönüşüme ve
sektöre katkıları; sürdürüleb�l�r malzeme kullanımı,
enerj� ver�ml�l�ğ� ve em�syon azaltımı, atık yönet�m� ve
ger� dönüşüm, Ar-Ge ve �novasyon, �şb�rl�ğ� ve
sert�f�kasyonlar, sorumlu kaynak kullanımı, çalışan
hakları ve gel�ş�m�, yönet�msel �lkeler ve et�k, ve
yönet�ş�m �lkeler�ne uyum temel başlıkları altında
özetleneb�l�r. Bu alanlarda yapılan gel�şmeler,
otomot�v endüstr�s�n�n sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne
ulaşmasına öneml� katkılarda bulunmaktadır. 

Olgun Çel�k olarak, sürdürüleb�l�rl�k alanındak� akt�f
katılımımızla otomot�v sektörünün öncü
tedar�kç�lerden b�r� olmaktan gurur duyuyoruz. Bu
yaklaşım, güçlü Ar-Ge ve �novasyon yetenekler�m�z,
mühend�sl�k b�lg� b�r�k�m�m�z, �şgücümüz ve gen�ş
v�zyonumuzun b�r sonucudur. 

düzeyde etk�l� olacaktır. SKDM, özell�kle otomot�v
sektörü ve tedar�kç�ler� �ç�n, kr�t�k b�r öneme sah�pt�r. 

Bu çerçevede, Olgun Çel�k olarak olası mal�yet
artışlarına, pazar kayıplarına ve hızlı dönüşüm
�ht�yaçlarına önceden müdahale eden b�r yaklaşım
ben�msemektey�z. Kend� karbon em�syonlarımızı
hesapladık ve �y�leşt�rme çalışmalarına başladık. Bu
çalışmaları "Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m Model�" çatısı
altında topluyor ve bu yıl �t�barıyla �lk kez bu raporla
paylaşıyoruz. Bu �y�leşt�rmeler� zaman �ç�nde daha da
artırmak konusunda kararlıyız. 

Bu gel�şmeler aynı zamanda uluslararası ş�rketler�n
tedar�kç�ler� olan küçük �şletmelere, yen� �ş modeller�ne
ve Endüstr� 4.0 dönüşümüne uyum sağlama fırsatları
sunmaktadır. Ş�rket olarak müşter� beklent�ler�n�
karşılayacak daha haf�f ancak aynı derecede
dayanıklı ürün alternat�fler� üzer�nde çalışmaktayız. Bu
gel�şmeler sürec�nde Endüstr� 4.0 yaklaşımı b�z�m �ç�n
öneml� b�r rehberl�k sağlamaya devam ed�yor. 

Amacımız, sektörde sadece müşter� beklent�ler�n�
karşılamakla kalmamak, aynı zamanda kend�
rekabetç� konumumuzu güçlend�rerek dönüştürücü b�r
l�der olmaktır. 

Avrupa B�rl�ğ� Yeş�l Mutabakat Yönetmel�ğ� ve Sınırda
Karbon Düzenleme Mekan�zması (SKDM) �le �lg�l� temel
yaklaşım, �thal ed�len ürünlere karbon ayak �zler�ne
dayalı b�r karbon verg�s� uygulanmasıdır. 

Bu verg�, ürünler�n üret�m sürec�nde meydana gelen
em�syonlara göre hesaplanacak ve sonuç olarak
üret�c� f�rmalar �le tedar�kç�ler üzer�nde küresel 

Otomot�v Sektörü Otomot�v Tedar�kç�ler� 

Avrupa B�rl�ğ� Yeş�l Mutabakat
Yönetmel�ğ�, Sınırda Karbon
Düzenleme Mekan�zması (SKDM) 

Son yıllarda otomot�v sektörü, sürdürüleb�l�rl�k
konusundak� öneml� değ�ş�mlere tanıklık hatta öncülük
ed�yor. 2020'lerden �t�baren, sektörde öneml�
sürdürüleb�l�rl�k gel�şmeler� ve yen�l�kler yaşanmaktadır. 

Elektr�kl� araçların tüket�c� pazarında yüksel�ş� sadece
teknoloj�k b�r gel�şmeye değ�l, üret�m süreçler�nde
sürdürüleb�l�rl�k odaklı öneml� b�r değ�ş�me de �şaret
ed�yor. 

Bu dönüşüm, otomot�v tedar�kç�ler�n� doğrudan
etk�l�yor. Otomot�v sektörünün �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve
küresel em�syon azaltma baskılarıyla başlayan bu
yolculuğu, ulaşım ve taşımacılık sektörünün küresel
em�syonların %20's�n� oluşturmasının etk�s� altında hızla
�lerl�yor. Bu nedenle, yakıt tasarrufunu ve em�syon
azaltımını hedefleyen modellere ve daha haf�f
malzemelerle üret�len elektr�kl� araçlara geç�ş teşv�k
ed�l�yor.

Olgun Çel�k olarak, sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z�n temel
�lkes� olan Döngüsel Ekonom� model�, üret�m
süreçler�m�z� gözden geç�rmem�ze olanak tanıdı. Bu
sayede malzeme kullanımımızı, kaynak ver�ml�l�ğ�m�z�,
enerj� tüket�m�m�z� ve doğal kaynaklara olan etk�m�z�
yen�den değerlend�rme şansı bulduk. Aynı zamanda,

çalışanlarımızla �lg�l� sosyal kr�terler� gözden geç�rme
fırsatını da yakaladık. 

İkl�m değ�ş�kl�ğ�, karbon
em�syonları ve döngüsel
ekonom�ye geç�ş g�b� faktörler,
otomob�l modeller�n� ve üret�m
süreçler�n� kökten değ�şt�r�yor. 

Güçlü Ar-Ge ve �novasyon
yetenekler�m�z, mühend�sl�k b�lg�
b�r�k�m�m�z, �şgücümüz ve gen�ş
v�zyonumuz �le sürdürüleb�l�rl�k
alanındak� akt�f katılımımızla
otomot�v sektörünün öncü
tedar�kç�lerden b�r� olmaktan
gurur duyuyoruz. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI
Sürdürüleb�l�rl�k

Olgun Çel�k'�n sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarının önem�n�
vurgulayan �lk üç özell�k şunlardır:

Değer Yaratma ve Gel�şt�rme: Sürdürüleb�l�rl�k

yaklaşımı, değer yaratma ve gel�şt�rme süreçler�n�
merkeze alır. Bu, �ş�m�z�n sadece bugün değ�l,
gelecekte de başarılı olab�lmes� �ç�n kr�t�k b�r
unsurdur.

R�sk Yönet�m�: Sürdürüleb�l�rl�k, yen� ve geleneksel

r�sk unsurlarını ele alır. Bu nedenle r�sk yönet�m�,
sürdürüleb�l�rl�k çerçeves�nde daha gen�ş b�r
perspekt�fle ele alınır.

Yetenekl� Çalışanların İşe Alınması ve/veya

Ş�rkette Kalmalarının Sağlanması: Sürdürüleb�l�rl�k,

çevresel ve sosyal alanlarda et�k değerlere sah�p
ve sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne katkı sağlayab�lecek
yetenekl� çalışanların �şe alınmasını ve ş�rkette
tutulmasını teşv�k eder.

Olgun Çel�k’te b�z sürdürüleb�l�rl�k anlayışımızda '�nsanı
merkeze alan' b�r endüstr�yel teknoloj� f�rması olarak
kend�m�z� tanımlayab�l�r�z. Ş�rket�m�z�n başarısının en
büyük dayanağı, çalışanlarımızdır. Bu temelde,

çalışanlarımızın her açıdan gel�ş�m�n� desteklemey�
amaçlıyoruz. İş sağlığı ve güvenl�ğ� ş�rket�m�z�n b�r
numaralı öncel�kler� arasında yer alırken, bu
yaklaşımının f�z�ksel olduğu kadar ruhsal sağlık
anlamında b�r �y�l�k ve başarı olmasına önem
ver�yoruz. 

'İkl�m Değ�ş�m� �le Mücadele' her kurumun ve b�rey�n
sorumluluğu altındadır. Olgun Çel�k olarak, bu
çalışmalara hızla katılarak, ş�rket�m�z�n üret�m ve
operasyon faal�yetler�nden kaynaklanan em�syonları
ölçümlüyor ve azaltım �ç�n gerekl� önlemler� alıyoruz.
Bu çabalar sadece uyum değ�l, aynı zamanda
ş�rket�m�z�n yen�l�kç� bakış açısını, ürün ve üret�m
süreçler�ndek� �y�leşt�rmeler� ve yen� ürün gel�ş�mler�n�
de �çer�yor.

Olgun Çel�k, sah�p olduğu b�l�msel ve yaratıcı b�lg�
b�r�k�m� �le yen�l�kler� ülke ekonom�s�ne olduğu kadar
küresel platformda sektörel uygulamalara taşıyarak
oyunu değ�şt�ren ve değer yaratan çözümlerle öne
çıkmayı hedeflemekted�r. İş b�r�mler�m�z olan
OlgunTech, OlgunAutomat�on ve OlgunPower bu
anlayışla ver�ml�l�ğ� artıran ve pazarın �ht�yaçlarına
cevap veren çözümler sunar. B�z bu yolculukta
karşımıza çıkan zorlukları b�rer fırsat olarak görerek
�lerl�yoruz.

OlgunPower ulaştırma sektöründe sera gazı azaltımı
kapsamında en umut ver�c� çözümlerden olan
bataryalı ve yakıt p�ll� yen� nes�l elektr�kl� araçların
çek�ş s�stemler�nde kullanılan elektr�k motoru ve
kontrolcüsünün yanı sıra bu ekos�stem� çevreleyen
elektron�k komponentler� tasarlamak ve üretmek �ç�n
çalışmalar yapar.

Sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımı, yaşamımızı, �ş�m�z� ve
geleceğ�m�z� �çeren kapsamlı b�r dönüşüm sürec�n�
tems�l eder. Bu dönüşüm, özell�kle demograf�k,
çevresel ve sosyal kr�zlerle başa çıkmak adına güçlü
b�r r�sk yönet�m prosedürümüzün olmasına rağmen,

yen� r�sk unsurlarını gündem�m�ze almamıza neden
olmuştur. Aynı zamanda bu yen� bakış açısı, yen�
fırsatları da beraber�nde get�rm�şt�r.

Olgun Çel�k olarak, sürdürüleb�l�rl�ğ� küresel, bölgesel,
sektörel ve yerel değ�ş�m, bozulma ve gel�şmeler�
temel alarak çalışmalarımıza entegre ed�yoruz.
Yaptığımız etk� anal�z� çalışması, ş�rket�m�z�n
sürdürüleb�l�rl�k çalışma konularını ve stratej�s�n�
şek�llend�rmede b�ze rehberl�k etmekted�r. 

Türk�ye'de sektörün
büyümes�ne katkı sağlayan

Olgun Çel�k, güçlü b�lg�
b�r�k�m�, yen�l�kç� yaklaşımı

ve mot�vasyonunu
çalışanlarından alan b�r

ş�rkett�r. 

Olgun Çel�k, ekonom�k
katma değer yaratma
çabalarını güçlend�ren

'Döngüsel Ekonom�' model�n�
�ş süreçler�ne başarıyla
entegre ederek, �kl�m

sorunlarına ve tüm
paydaşlarına çözümler

sunmaktadır.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ
Sürdürüleb�l�rl�k

Olgun Çel�k olarak, sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarının tüm
ş�rket çalışanları, yönet�m kurulu dah�l olmak üzere,

her sev�yede önem taşıdığının farkındayız. Bu
farkındalıkla, sürdürüleb�l�rl�ğ� en etk�n şek�lde
kurumsal yapımıza entegre edeb�lmek �ç�n �çsel b�r
anket çalışması yaptık. Bu anketle, sürdürüleb�l�rl�ğ�n
en etk�n b�r şek�lde entegre ed�leb�lmes� �ç�n tüm ş�rket
çalışanlarına ve yönet�m kurulu sev�yes�ne kadar olan
kademeler� tanımladık. Tüm b�r�mler� kapsayacak
şek�lde �k� katmanlı b�r çalışma grubu oluşturarak bu
sürec� daha da güçlend�rmeye karar verd�k. Ş�rket
stratej�ler� ve hedefler�yle sıkı b�r şek�lde bağlantılı olan
sürdürüleb�l�rl�k, yönet�m kurulumuz tarafından
sah�plen�lm�şt�r ve sürekl� olarak gözden
geç�r�lmekted�r. 

Ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k programının temel�n�n,

ş�rket hedefler� ve geleceğe yönel�k hedeflerle uyumlu
olması b�z�m �ç�n son derece kr�t�kt�r. Bu nedenle
sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z�, ş�rket hedefler�n� �çeren
tüm departmanları kapsayacak şek�lde yapılandırdık.
Amacımız, sürdürüleb�l�rl�k anlayışını tüm çalışanlar
arasında ben�msetmek ve yaygınlaştırmaktır. 

Kom�tem�z�n her b�r üyes�, çalışmalarımıza proakt�f b�r
şek�lde katkı sağlamakta ve kend� uzmanlık alanlarına
değerl� b�lg� ve deney�mler�n� aktarmaktadır. Ayrıca,

yen�l�kç� bakış açılarıyla �çer�ğ� gel�şt�r�yor ve
v�zyonlarıyla yen� öner�ler sunuyorlar. 

Olgun Çel�k yönet�m kom�tes� üyeler�, sadece bütünsel
b�r yaklaşımı denetlemekle kalmıyor, aynı zamanda
proakt�f b�r şek�lde katkı sağlıyorlar. Ancak n�ha�
hedef�m�z, tüm çalışanların sürdürüleb�l�rl�k anlayışını
ben�msemes� ve günlük �şler�nde uygulamasıdır. B�z
sürdürüleb�l�rl�ğ�, tüm çalışanların sorumluluğu olarak
görüyoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m Kom�tes�

Görev Bölüm

Olgun Çel�k L�der� Yönet�m

Merkez� B�r�mler 

Merkez� B�r�mler 

Merkez� B�r�mler 

Merkez� B�r�mler 

Olgun Çel�k 

Olgun Suspens�on

Olgun Suspens�on

Olgun Automat�on

OlgunTech &Merkez� ARGE

Olgun Power

Mal� İşler L�der�

Projeler Koord�nasyon L�der�

Satış ve Pazarlama L�der�

Olgun Suspens�on Fabr�ka L�der�

Olgun Automat�on L�der�

Tedar�k Z�nc�r� L�der�

Olgun Suspens�on L�der�

İnsan Kaynakları L�der�

OlgunTech L�der�

Olgun Power L�der�

Sürdürüleb�l�rl�k Operasyon Kom�tes�

Görev Bölüm

Kal�te S�stemler� L�der� Olgun Suspens�on

Merkez� B�r�mler 

Merkez� B�r�mler 

Merkez� B�r�mler 

Olgun Tech &Merkez� ArGe

Olgun Tech &Merkez� ArGe

Merkez� B�r�mler 

Olgun Suspens�on

Merkez� B�r�mler

Olgun Automat�on 

Merkez� B�r�mler

Olgun Suspens�on

Olgun Suspens�on

Olgun Suspens�on 

Olgun Suspens�on

Olgun Tech &Merkez� ArGe

B�lg� Teknoloj�ler� L�der�/B�lg�
Teknoloj�ler� Anal�st�

Marka Pazarlama İş Ortağı 

Olgun Automat�on Mekan�k
Tasarım L�der�

Tedar�k Z�nc�r� Süreç Gel�şt�rme
Mühend�s�

Satış ve Proje L�der�

ÜRGE L�der�

OS Yatırım ve Projeler L�der�

Endüstr� S�stemler� L�der� 

Planlama ve Loj�st�k L�der� 

OS Fabr�ka Bakım ve Üret�m
Teknoloj�ler� L�der�

Organ�zasyon Gel�ş�m L�der�

ARGE Operasyonları Mühend�s� 

Kal�te S�stem Mühend�s� 

Kal�te L�der� 

Yen� Teknoloj�ler Doğrulama L�der�

B�z sürdürüleb�l�rl�ğ�, tüm çalışanların
sorumluluğu olarak görüyoruz. N�ha� hedef�m�z,
tüm çalışanların sürdürüleb�l�rl�k anlayışını
ben�msemes� ve günlük �şler�nde uygulamasıdır.
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PAYDAŞLAR
Sürdürüleb�l�rl�k

Sürdürüleb�l�rl�k anlayışımızın merkez�nde,

paydaşlarımızın etk�s� ve katkısı bulunduğunun
farkındayız. Ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�n�
bel�rleme ve bu alanlardak� performansımızı gel�şt�rme
sürec�nde, paydaşlarımızla �şb�rl�ğ� kr�t�k b�r öneme
sah�pt�r. Mevcut ve potans�yel �ş ortaklarımızın
�ht�yaçlarına odaklanıyor ve sürekl� �let�ş�m hal�nde
kalıyoruz. Bu �let�ş�mde başta müşter�ler�m�z olmak
üzere, çalışanlarımız, h�ssedarlarımız ve
tedar�kç�ler�m�z g�b� tüm paydaşlarımızla yakın b�r
temas �ç�ndey�z. Paydaşlarımızın beklent�ler�n� d�nl�yor,
bu beklent�ler� planlarımıza entegre etmek �ç�n uygun
b�r zamanlama sağlıyoruz.

2022 yılı raporumuzda, paydaşlarımızı sürdürüleb�l�rl�k
yaklaşımımıza göre yen�den tanımladık. Bu çalışmayı
yaparken, ş�rket�m�z�n geçm�ş yıllarda paydaşlardan
aldığı ger� b�ld�r�mler� ve �let�ş�m konularını öncel�kl�
olarak göz önünde bulundurduk. Öncel�kl�
paydaşlarımız, Olgun Çel�k'�n faal�yetler�nden
doğrudan etk�lenen ve ş�rket�n hedefler�ne kr�t�k b�r
katkı sağlayan k�ş�ler ve kurumlardır. Bu çerçevede,

2022 yılında çalışanlarımız, h�ssedarlarımız,
müşter�ler�m�z ve tedar�kç�ler�m�z �le �lk paydaş
anket�n� gerçekleşt�rd�k. Aynı zamanda her paydaşın
kurumla olan �let�ş�m�n� ve temel konularını daha
öncek� anket sonuçları ve devam eden saha projeler�
ger� b�ld�r�mler�yle güçlend�rd�k.

Paydaş odaklı �let�ş�m ve d�ğer çalışmalarımız, 2023 yılı
dah�l�nde planlanarak gelecek dönem
çalışmalarımıza entegre ed�lecekt�r. 

Öncel�k

Öncel�kl�

Tanımlayıcı
Paydaşlar

Ana Kategor� İlet�ş�m Konusu İlet�ş�m Şekl�

Çalışanlar & A�leler�

Müşter�ler 

Kamu

F�nansal Kuruluşlar 

STK & Meslek Örgütler� 

Danışmanlar 

Haklar,
Çalışan Memnun�yet�,
Kar�yer gel�ş�m�,
Sosyal Faal�yetler�

Ürün Kal�tes�,
ÇSY gel�şmeler,
İnovasyon 

Yasal ve mevzuatsal uyum konusunda gel�şmeler,
Yönetmel�kler

F�nansal ve operasyonel gel�ş�m/ver�ler,
Kred�ler

İşb�rl�kler�, etk�nl�k katılım,
Proje destek,
Sektör temell� çalışmalarda kamuoyu yaratılması 

F�kr� mülk�yet haklarının gel�şt�r�lmes�,
Avrupa B�rl�ğ� Teşv�kl� potans�yel projeler konusunda çalışmalar,
Yen�l�kç�l�k programı ve �novasyon konularında çalışmalar,
Karbon ayak �z�,
Sürdürüleb�l�rl�k, 
Çevre,
TMGD, 
Enerj�,
D�j�talleşme �ç�n �ş zekası uygulamaları,
RPA konuları

F�nansal performans,
Yatırım Konuları 

Satın alma şartları,
Tedar�k zaman ve d�ğer şartları 

Sektör gel�ş�m ve sorunları 

Ürün gel�ş�m� �ç�n �şb�rl�kler�,
Kar�yer destek �l�şk�ler�,
ArGe çalışmaları  

Ş�rket gel�ş�m,
Ürün gel�ş�m,
Pazarlar,
Hedef ve çalışmalar 

Ortak �şb�rl�ğ� yapılab�lecek tüm konular (S�gorta,IK Süreçler� vb.g�b�)

Genel Kurul Toplantıları,
1-1 görüşmeler  

Anket, 1-1 görüşmeler, 
SAP Satın Alma Modülü 

Etk�nl�kler,
Fuarlar,
Meslek Örgüt Toplantıları 

Kar�yer gel�ş�m merkezler�,
ArGe çalışmaları,
1-1 görüşmeler,
Etk�nl�kler 

Etk�nl�k, fuar,
1-1 görüşmeler,
Sosyal medya 

1-1 görüşmeler, 
Etk�nl�kler

Anketler,
Toplantı ve Sem�nerler,
1-1 görüşmeler  

Anketler,
1-1 görüşmeler,
Müşter� toplantıları,
Etk�nl�k ve Fuarlar,
Denet�mler  

1-1 görüşmeler,
Yazışmalar,
Denetleme ve raporlamalar

1-1 görüşmeler,

1-1 görüşmeler,

1-1 görüşmeler,
Kongre ve sempozyum
katılımları,
Eğ�t�mler,
Etk�nl�kler,
Toplantılar

H�ssedarlar

Tedar�kç�ler

Rak�p Ş�rketler 

Akadem� 

Medya

Topluluk Ş�rketler� 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KONULARI

Sürdürüleb�l�rl�k

Olgun Çel�k'�n 2022 Sürdürüleb�l�rl�k Raporu,

ş�rket�m�z�n �lk raporu ve sürdürüleb�l�r �ş model�ne
geç�ş�n�n �lk bütünsel adımıdır. Bu rapora, sürdürüleb�l�r
b�r �ş model�ne geç�ş� gerçekleşt�rmek amacıyla �ş
faal�yetler�m�z� gözden geç�rme ve etk� alanlarımızı net
b�r şek�lde bel�rleme b�l�nc�yle yaklaştık. Gelecekte b�z�
yönlend�recek olan sürdürüleb�l�rl�k çalışma alanlarını
ve dolayısıyla rapor �çer�ğ�n� tesp�t etmek �ç�n
Öneml�l�k Anal�z�-Mater�al�ty çalışması gerçekleşt�rd�k.
İlk yılın deney�m�n�n, �lerleyen yıllarda süreçler�m�ze
daha fazla entegre olacağının ve dışsal etk�lere daha
�y� adapte olab�leceğ�m�z�n farkındayız. 

Sürdürüleb�l�rl�k konularını bel�rlerken, �ç
operasyonlarımızı çevresel, sosyal, yönet�msel (ESG-

ÇSY) ve ekonom�k gel�şmelere dayalı b�r anal�zle
�nceled�k. Küresel, bölgesel ve yerel gel�şmeler�
d�kkate alarak temel başlıkları tesp�t ett�k ve bu
başlıkları �ç ve dış paydaşlarımıza önem dereceler�ne
göre değerlend�rmeler� �ç�n sunduk. 

Üret�m ve operasyonlarımızın yarattığı olumlu etk�ler�
göz önünde bulundurmanın yanı sıra, etk�m�z� ş�rket�n
döngüsell�ğ� �ç�ndek� adımlar ve �lg�l� alanlarla b�rl�kte
değerlend�rd�k. Mater�al�ty çalışması, güçlü
olduğumuz alanları daha �y� anlamamıza ve yen� �ş
alanlarına daha �y� odaklanmamıza yardımcı oldu. Bu
sayede ş�rket�m�z�n gel�şmeye açık güçlü yönler�n�
daha net b�r şek�lde gördük. 

Sürdürüleb�l�rl�k konu değerlemes� sırasında, ş�rket�n
geleceğe yönel�k yönet�m planları ve proje hedefler�n�
gözden geç�rd�k. Ardından, öncel�kl� paydaşların
görüşler�n� ve beklent�ler�n� değerlend�rd�k.
Müşter�ler�m�z�n Olgun Çel�k'ten bekled�ğ� konular ve
Avrupa B�rl�ğ�'n�n 'Yeş�l Mutabakat Yönetmel�ğ�' bu
değerlemede öne çıkan öneml� konular arasındadır. 

Öneml�l�k Anal�z� sonuçlarına göre, ş�rket�m�z�n öncel�kl�
konularını aşağıdak� g�b� tesp�t ett�k: 

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�

Kaynak ve Atık Yönet�m�

İkl�m, Em�syonlar ve Enerj� Yönet�m�

Su Yönet�m�

İst�hdam ve Eğ�t�m

Bu başlıkların yanı sıra, çevresel, sosyal ve yönet�msel
konular kapsamında ş�rket� etk�leyen d�ğer konuları da
tak�p edeceğ�z. Bu konuları daha gen�ş b�r stratej�k
yaklaşımla ele almayı uygun bulduk. 
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Çevresel Konular Ekonom�k ve Yönet�ş�m Konuları
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ÖNCELİKLENDİRME MATRİSİ

Sürdürüleb�l�rl�k

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� 

Çalışan Hakları

İst�hdam ve Eğ�t�m

İnsan Hakları ve Kapsayıcılık

Çalışanlar ve Send�ka Yönet�m�
Sosyal Sorumluluk
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Kaynak Yönet�m�

İkl�m, Em�syonlar ve Enerj� Yönet�m�

Atık Yönet�m�Su Yönet�m�

K�rl�l�k Yönet�m�

Ürün ve Müşter� Memnun�yet�
Sektörün Gel�ş�m�

Ekonom�k ve Operasyonel Performans

Kurumsal Yönet�m ve İş Et�ğ�İkl�m R�sk ve Fırsatlar

Müşter� G�zl�l�ğ�

Yasal Uyum

R�sk Yönet�m�

Tedar�kç� Yönet�m�

Ö N C E L İ K L İ  K O N U  S I R A L A M A S I  

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�

Kaynak Yönet�m� 

İkl�m, Em�syonlar ve Enerj�

Atık Yönet�m� 

Su Yönet�m� 

İst�hdam ve Eğ�t�m

K�rl�l�k Yönet�m�

Ekonom�k ve Operasyonel Performans

Kurumsal Yönet�m ve İş Et�ğ� 

Sektörün Gel�ş�m� 

Çalışan Hakları 

İnsan Hakları ve Kapsayıcılık

R�sk Yönet�m� 

İkl�m Bağlantılı R�sk ve Fırsatlar 

Ürün Kal�tes� ve Müşter� Memnun�yet� 

Yasal Uyumluluk

Çalışanlar ve Send�ka İl�şk�ler�

Müşter� G�zl�l�ğ�

Tedar�kç� Yönet�m� 

Sosyal Sorumluluk 

Sosyal Konular
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Topluma Katkı: Olgun Çel�k, toplumsal sermayey�

oluşturan tüm paydaşlarıyla ortak konulara sah�p
olduğunun b�l�nc�nded�r. Bu nedenle paydaşlarını eş�t
b�r şek�lde d�nlemey� ve sürekl� �let�ş�mde olmayı
önemser. Bu yaklaşım, �şb�rl�ğ�n� teşv�k eden fırsatlar
sunarak kolekt�f faydayı büyüten, sektörün ve
toplumun gel�ş�m�ne katkıda bulunan ve çeş�tlend�ren
b�r rol üstlenmey� amaçlar. 

Sah�p olduğu b�lg� b�r�k�m�, güçlü altyapısı, yen�l�kç�
karakter� ve çalışanlarından aldığı güç �le Türk�ye’de
sektörünün büyümes�ne katkı sağlayan Olgun Çel�k;
yarattığı ekonom�k faydayı daha da kuvvetlend�ren
‘Döngüsel Ekonom�’ model�n� �ş süreçler�ne entegre
ederek, �kl�m sorunlarına ve paydaşları �ç�n çözümler
sunar. 

Olgun Çel�k, yen�l�kç� yaklaşımı ve döngüsell�k anlayışı �le küresel sorunlara
çözüm üreterek paydaşları �ç�n değer yaratır.

AMAÇ
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STRATEJİ, POLİTİKA VE ODAK KONULARIMIZ 

Sürdürüleb�l�rl�k

Olgun Çel�k'�n Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�kası, bu yaklaşımı
kurum kültürümüzün ayrılmaz b�r parçası hal�ne
get�rme amacını taşır. Bu bağlamda, tasarım, anal�z,
planlama, üret�m, satış ve destek g�b� süreçler�n �ç�nde
yer alan tüm çalışanlarımızı ve paydaşlarımızı
sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımının karar alma, uygulama ve
�ş yapış süreçler�ne entegre etmey� hedeflemektey�z.
Sürdürüleb�l�r b�r geleceğ�n �nşasında odaklandığımız
alanları şu şek�lde tanımlıyoruz: 

İnsana Değer: Olgun Çel�k, başarısının temel�n�

�nsan kaynakları olarak görmekte ve çalışanlarının
korunması, farklılıkların b�r zeng�nl�k olarak kabul
ed�lmes� ve çalışanların yetenekler�n�n ş�rket
amacına entegre ed�lmes� konularında kararlı b�r
taahhüt �ç�nded�r. 

Güven ve Gel�ş�m: Sürdürüleb�l�r b�r dünyada

güven ve gel�ş�m, temel önem taşır. Olgun Çel�k,
güven�n ş�rket �ç�nde başladığına �nanır ve
dürüstlük ve şeffaflık �lkeler� ışığında katılımcı ve
güçlend�ren b�r yönet�m anlayışıyla müşter�ler�n� ve
d�ğer paydaşlarını destekler. 

Çevre ve Döngüsel Ekonom�: Olgun Çel�k,

kaynakların ver�ml� kullanımının önem� ve �kl�m
değ�ş�m� temell� r�skler�n farkındadır. Sürdürüleb�l�r
b�r geleceğ� şek�llend�ren döngüsel ekonom�
anlayışını teşv�k eden ekonom�k b�r modelle
bağlantılı olduğunun da b�l�nc�nded�r. Olgun Çel�k
yen�l�kç� b�r bakış açısı ve teknoloj�y� kullanarak bu
alanda poz�t�f katkı sağlama hedef�nded�r. 

Sah�p olduğu b�lg� b�r�k�m�, güçlü
altyapısı, yen�l�kç� karakter� ve
çalışanlarından aldığı güç �le
Türk�ye’de sektörünün
büyümes�ne katkı sağlayan
Olgun Çel�k; yarattığı ekonom�k
faydayı daha da kuvvetlend�ren
‘Döngüsel Ekonom�’ model�n� �ş
süreçler�ne entegre ederek, �kl�m
sorunu ve paydaşları �ç�n
çözümler sunar.
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YARATILAN DEĞER 
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Olgun Çel�k’te, faal�yetler�m�z�n etk�ler�n�
değerlend�r�rken döngüsel ekonom� yaklaşımını temel
alıyoruz.

Döngüsel ekonom�n�n hedef�, daha ver�ml� süreçlerle
atıkları önlemek, tekrar kullanımı, tekrar üret�m� ve ger�
dönüşümü teşv�k ederek daha az kaynak tüketmekt�r.
Bu b�l�nçle, sadece ürün tasarımı, hammadde seç�m�
ve üret�m süreçler�nde değ�l, aynı zamanda
OlgunTech b�r�m� altında yaptığımız Ar-Ge çalışmaları
aracılığıyla müşter�ler�m�ze döngüsel ekonom�y�
destekleyecek yen� malzeme alternat�fler� ve ürün
gel�şt�rme çalışmaları sunuyoruz. Ayrıca,

OlgunAutomat�on Endüstr� 4.0 yaklaşımının sürece
katkısını artırırken, OlgunPower'da da geleceğe
odaklanarak çalışmalarımızı planlıyor ve gel�şt�r�yoruz. 

Sürdürüleb�l�rl�k

Hammadde
G�r�ş�

Kumlama

Montaj

Kes�m

Talaşlı İmalat

Ön Yükleme

Parabol�k
(İnceltme)

Isıl İşlem 

Markalama

Göz Kıvırma 

Paketleme

Boya



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİ
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Olgun Çel�k olarak sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� bel�rlerken sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarımızı en �y� yansıtacak ve çalışanlarımızı mot�ve edecek konular b�z�m �ç�n öncel�kl� oldu. Bu temelde ölçüleb�lenler�n yanında ölçülemeyen ancak b�z�
heyecanlandıran farklı alt hedefler olduğunu da fark ett�k. Bu hedefler�m�z� de �lg�l� bölüm/konu başlığı altında bölüm hedef� olarak atadık ancak genel hedefler kapsamına almadık. İlerleyen yıllarda bu alt hedefler kurumun genel hedefler�
�le entegre olab�lecekt�r. 

Hedef Konuları Baz yıl Hedef Yıl

ISG

Em�syonlar

Kadın
Çalışan
Oranı 

Enerj�
Ver�ml�l�ğ� 

Malzeme Ver�ml�l�ğ�

Çalışanların Çevre
B�l�nc�n�n Gel�ş�m� 

Hedef Temel Başlıkları Performans Gösterges� Hedef Açıklama

İşle �lg�l� her türlü kaza, hastalık ve gün sayısı kaybını azaltmak 

2030 yılına kadar sıcak ve ağır operasyonların barındırdığı
ergonom� r�skler�n�n el�m�ne ed�lmes�

Toplam em�syonların azaltımı 

Kadın of�s çalışan oranının artırılması

Enerj� ver�ml�l�ğ� 

Çalışan başına eğ�t�m saatler�n� artırmak 

R�sk etmen�

Kapsam 1&2 em�syon ağırlığı 

Kadın of�s çalışan sayısı / Toplam of�s çalışan sayısı

B�r�m üret�m başına kullanılan enerj� 

Çevre eğ�t�m saatler� / Çalışan sayısı

Kullanımı ortadan kaldırılan ahşap malzeme (kg) /
Toplam ahşap malzeme m�ktarı (kg)

Yüksek öneme sah�p kaza sayısı

Toplam kaza sayısı
Meslek hastalığı sayısı 

Kaza sayısı 

Kapsam 2 em�syon ağırlığı 

Kadın saha çalışan sayısı / Toplam saha çalışan sayısı

L�der kadın çalışan sayısı / Kadın of�s çalışan sayısı

ISO 50001 Sert�f�kası

2020

2020

2020

2022

2022

2022

2022

2021

2022

2022

2021

2022

2022

2023

2028

2030

2026

2024

2026

2023

2028

2026

2023

2025

2024

Sürekl�
SIFIR �ş kazası

 SIFIR meslek hastalığı

%4,8’�n altında tutmak 

%3,5’�n altında tutmak 

R�sk etmen�n�n 'Yüksek' sev�yeden
'Düşük' sev�yeye �nd�rgenmes�

%80

%20

%50

ISO 50001 sert�f�kası alımı

%15

%40

%2

Çevre eğ�t�mler�n�n çalışan başına
saat�n� 2 katına çıkarmak 

%6 azaltım

Kaza sıklık hızının azaltılması

Kapsam 2 em�syon azaltımı

Kadın saha çalışan oranının artırılması

L�der kadın çalışan oranının artırılması

Enerj� ver�ml�l�k s�stem�n�n kurulması

Paketleme malzemeler�nde ver�ml�l�k 

Sürdürüleb�l�rl�k
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SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA AMAÇLARI

Öncel�kl� Konu Başlıkları

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� 
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Ekonom�k & Operasyonel Performans

Yasal Uyumluluk 

Kaynak Yönet�m� 

Kurumsal Yönet�m & �ş Et�ğ�

Çalışanlar & Send�ka Yönet�m� 

Tedar�kç� Yönet�m� 

İkl�m, Em�syonlar & Enerj� Yönet�m� 

Sektörün Gel�ş�m�

Müşter� G�zl�l�ğ�

Sosyal Sorumluluk 

Atık Yönet�m� 

Çalışan Hakları 

Su Yönet�m�

İnsan Hakları ve Kapsayıcılık 

İst�hdam & Eğ�t�m 

R�sk Yönet�m� 

K�rl�l�k Yönet�m� 

İkl�m Bağlantılı R�skler & Fırsatlar 

H�zmet Kal�tes� & Müşter� memnun�yet� 

Sürdürüleb�l�rl�k
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ISG     ÇALIŞAN DENEYİMİ      ÇALIŞAN VE SENDİKA İLİŞKİLERİ
İSTİHDAM VE EĞİTİM       İNSAN HAKLARI  
ÇALIŞAN HAKLARI VE KATILIMCI YAKLAŞIM 

İNSANA DEĞER
Sürdürüleb�l�rl�k  Performansımız
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İNSAN KAYNAKLARI
İnsana Değer

Et�k pol�t�kamız, ad�l çalışma koşullarını önemsemekte

olup yasal düzenlemelere ve toplu �ş sözleşmeler�ne
uygun b�r şek�lde terf�, eğ�t�m, ücret, çalışma saatler�,
�z�nler g�b� konularda hareket etmekted�r. İş �l�şk�ler�
�ç�ndek� k�ş�sel �l�şk�ler�n ş�rket �ç�ndek� kararlara
etk�s�ne �z�n ver�lmemekte ve herkes�n �t�barına ve
b�reysel haklarına saygı göster�lmekted�r. 

Yasal düzenlemelere ve özgürlüklere saygı göstererek
örgütlenme özgürlüğünü ve toplu pazarlık hakkını

desteklemekte, çocuk �şç� çalıştırmamakta, �st�smarın
her türlüsünü önlemeye ve yasalara uymaya özen
göstermektey�z. 

Ş�rket�m�zde, ayrımcılık ve tac�z kabul ed�lemez

davranış b�ç�mler� olarak görülmekted�r. İş
süreçler�m�zde c�ns�yet, ırk, d�l, sosyal, kültürel veya
ulusal köken, d�n� �nançlar, yaş, sağlık durumu, s�yas�
ve felsef� düşünceler, c�nsel yönel�m g�b� kr�terlere
dayalı herhang� b�r ayrımcılığa veya tac�ze �z�n
vermemektey�z. Tüm b�reyler� eş�t, ad�l ve önyargısız
b�r şek�lde değerlend�rmektey�z. 

İşe alım, terf�, d�s�pl�n uygulamaları, eğ�t�m ve genel
çalışma koşulları g�b� süreçlerde bu farklılıkları d�kkate
almamaktayız. Tac�z kavramı, sadece c�ns�yet, ırk

veya etn�k kökenle sınırlı olmayıp �ş ortamında ahlak�
ve et�k değerlere aykırı davranışları �çermekted�r ve bu
tür davranışlara kes�nl�kle tolerans
göster�lmemekted�r. 

Çalışanlar arası �l�şk�lerde, genel kabul gören �let�ş�m,

saygı ve görgü kurallarına uyulmalıdır, bu da et�k
kurallarımızın b�r parçasını teşk�l etmekted�r.

İnsan Kaynakları, ş�rket personel�n�n uygun öğren�m,

becer� ve deney�me sah�p olmasını sağlamak �ç�n
kararlı b�r şek�lde çalışmaktadır. Personel�n eğ�t�lmes�,
mot�vasyonun artırılması ve meslek� gel�ş�m�n�n
desteklenmes� her yönet�c�n�n öncel�kl� görev�d�r. Ş�rket
�ç�nde terf� ve atamalarda fırsat eş�tl�ğ�ne büyük önem
ver�lmekte ve mümkün olduğunca ş�rket �ç� personel
arasından yönet�c� kadrolarına atama yapılması
hedeflenmekted�r. Yönet�c�ler, personel seç�m�,
yerleşt�r�lmes� ve eğ�t�m� konularında tarafsızlık ve
adalet� ben�msemekte olup her poz�syon �ç�n net
görev tanımları mevcuttur. 

İş güvenl�ğ� ve �şç� sağlığının korunması, ş�rket�m�z�n
öncel�kl� amaçlarından b�r�d�r. Tüm uygulamalarımız, İş
Kanunu, Toplu İş Sözleşmes� ve �lg�l� mevzuata uygun
olarak yürütülmekted�r. İşe alım sürec�nden �t�baren,

tüm çalışanlarımızın yasal haklarını ve yükümlülükler�n�
açıkça tanımlamayı ve �nsan kaynakları
uygulamalarının tutarlılığını ve şeffaflığını sağlamayı
amaçlamaktayız. İşe alım sürec�nde, eş�t fırsat �lkes�ne
bağlı kalarak ş�rkete en yetk�n �ş gücünün
kazandırılmasını hedeflemektey�z. 

Öğrenc�ler �ç�n staj �mkanları sunulmakta ve staj
yapmak �steyen öğrenc�lere 6899 sayılı Meslek� Eğ�t�m
Kanunu'na uygun ücretler ödenmekted�r.

Çalışma Et�ğ� Prosedürümüz, ş�rket�m�z�n

çalışanlarına, müşter�lere, tedar�kç�lere ve topluma
katkı sağlamayı amaçlamaktadır. Bu amaç
doğrultusunda, tüm paydaşların �ht�yaçlarını ve
beklent�ler�n� gözeterek sürdürüleb�l�r b�r büyümey�
kurumsal stratej�n�n merkez�ne yerleşt�rmey�
hedeflemektey�z.

Çalışma Et�k �lkeler�, Olgun Çel�k çalışanlarına, karar

verme ve davranışlarında rehberl�k etmek �ç�n
tasarlanmıştır ve tüm çalışanlarımız, Çalışma Et�k
Prosedürü’nde bel�rt�len kurallara uyma
sorumluluğuna sah�pt�rler. 

2020

İdar� B�na Kadın İdar� B�na Erkek

2021

2022

0 50 80 110 140

Ş�rket�m�z, topluma ve çalışanlarına olan
sorumluluğunun b�l�nc�yle çalışmalarını özver�yle
sürdürmekted�r. M�syonumuz, gelecek nes�llere daha
tem�z ve sağlıklı b�r çevre bırakmak ve güvenl� b�r �ş
ortamı sağlamak üzer�ne kurulmuştur. Ağır sanay�
üret�m sektöründe yer aldığımızı göz önünde
bulundurarak, ürünler�m�z�n ve h�zmetler�m�z�n çevre ve
çalışanlar üzer�ndek� olası etk�ler�n� m�n�m�ze etmey�
temel öncel�ğ�m�z olarak kabul ed�yoruz. Bu süreçte,

sektörümüze ve topluma öneml� katkılarda
bulunacağımıza �nandığımız yen�l�kç� ürünler ve
uygulamalar gel�şt�rmek �ç�n çaba sarf ed�yoruz. 

Bölgesel b�r �şveren olarak, yetenekl� çalışanlar �ç�n
terc�h ed�len b�r �ş yer� olma hedef�n� sürdürüyoruz. Bu
bağlamda, �nsan kaynakları yaklaşımımız ve
pol�t�kalarımızın kr�t�k önem taşıdığının farkındayız. 

İnsan Kaynakları Pol�t�kamız, Uluslararası ILO

Sözleşmeler� standartlarına dayalı �nsan kaynakları

yönet�m� anlayışını ben�msemekte ve uygulamaktadır.
Amacımız, herkes�n gurur duyduğu ve güvend�ğ� b�r
f�rma olmaktır ve bu nedenle eş�tl�k �lkes�ne dayalı b�r
yaklaşım ben�msemektey�z. Tüm alanlarda eş�t
haklara saygı göster�yor ve ayrımcılığa �z�n
verm�yoruz. İnsan Kaynakları süreçler�m�z, fırsat
eş�tl�ğ�ne dayalı, farklılıklara ve et�k değerlere saygılı,
gel�ş�m odaklı ve yüksek performansı destekleyen b�r
�ş ortamı sunmayı hedeflemekted�r. 

Başarımızın temel�nde, sah�p
olduğumuz yetenekler ve �ş
gücümüz yatmaktadır.

İdar� B�na Çalışan Dağılım
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https://www.olguncelik.com.tr/code-of-conduct-calisma-etigi-ilkeleri-proseduru/
https://www.olguncelik.com.tr/code-of-conduct-calisma-etigi-ilkeleri-proseduru/
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İNSAN KAYNAKLARI
İnsana Değer

Yaz aylarında, yaz saat� uygulaması
gereğ�, aylık ücretl� çalışanlarımız 1
Haz�ran- 1 Ek�m tar�hler� arasında cuma
günler� saat 15:00'te �şler�n�
sonlandırab�l�rler. 

Ş�rket�m�z, çalışanlarına çeş�tl� yan haklar
ve ödüller sunmaktadır. Toplu İş Sözleşmes�
(TİS) kapsamında çalışanlar, tamamlayıcı
sağlık s�gortasından faydalanab�l�rler. TİS
dışında kalan çalışanlarımız �se İLAB
Hold�ng ş�rketler�n�n sağlık s�gortası
uygulamalarından seç�m yapab�l�rler. 

Yen� çalışanlarımıza hoş geld�n k�tler�
ver�lerek �şe g�r�şler�nde gerekl� dokümanlar
ve kullanab�lecekler� malzemeler sunulur. 

Doğum günler� tüm çalışanlarımız �ç�n
kutlanırken d�n� bayramlarda market f�ş�
ver�l�r. 

Ş�rket�m�zde 5 yıllık kıdem�n� dolduran
çalışanlarımız, kıdem süreler�ne göre altın
ve plaket g�b� ödüllerle ödüllend�r�l�rler. 

Çalışma Et�k Kuralları 

Olgun Çel�k, topluma, müşter�lere,

tedar�kç�lere ve çalışanlara katkıda
bulunmayı hedeflerken sosyal, çevresel,
ekonom�k ve et�k sorumluluklarını üstlen�r.
Bu m�syon doğrultusunda, tüm paydaşların
�ht�yaçlarını ve beklent�ler�n� gözeterek
sürdürüleb�l�r büyümey� kurumsal stratej�n�n
vazgeç�lmez b�r parçası olarak kabul eder. 

Çalışma Et�k �lkeler�, Olgun Çel�k
çalışanlarının görevler�n� yer�ne get�r�rken
alacakları kararlar ve serg�leyecekler�
davranışlar konusunda rehberl�k sağlamayı
amaçlar. Tüm çalışanlarımız, ‘Çalışma Et�k
Prosedürü’nde bel�rt�len kurallara ve
değerlere uygun davranma
yükümlülüğünded�rler. 

Son yıllarda �ş hayatındak� çalışma ortamı
düzenlemeler�ne �l�şk�n değ�ş�kl�kler
ş�rket�m�zde yen� uygulamaların
başlamasına yol açtı. Çalışma s�stem�m�z,
uygun olan çalışanlar �ç�n haftanın 2 günü
uzaktan çalışma, 3 günü of�ste çalışma
şekl�nde h�br�t b�r model sunmaktadır. 
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İNSAN KAYNAKLARI
İnsana Değer

Ş�rket�m�z�n eğ�t�m faal�yetler�n� daha da �ler�ye
taşımak amacıyla, 2023 sonuna kadar saha
çalışanlarının tekn�k eğ�t�mler�n� tamamlamayı ve
2025'e kadar çevre eğ�t�mler�n�n çalışan başına
saat�n�n �k� katına çıkmasını hedefl�yoruz. 

Programlar arasında k�ş�sel gel�ş�m eğ�t�mler�, meslek�
eğ�t�mler, yönet�c� eğ�t�mler�, uyum eğ�t�mler�, �ş başı
eğ�t�mler�, kar�yer eğ�t�mler�, uzmanlık eğ�t�mler� ve
çevre eğ�t�mler� bulunmaktadır. Bu eğ�t�mlerle
çalışanlarımızın yetk�nl�kler�n� sürekl� olarak gel�şt�rmey�
hedefl�yoruz. 

Tüm çalışanlar �ç�n uygulanan performans yönet�m�,
b�reysel ve takım hedefler�n� esnek ve şeffaf b�r şek�lde
tak�p eder. Performans yönet�m� sürec�, yönet�c�ler ve
çalışanlar arasında net hedefler bel�rlemey� ve bu
hedeflere ulaşma stratej�ler�n� açıkça planlamayı
�çer�r. 

Meslek� gel�ş�m� desteklemek �ç�n meslek l�seler� �le
�şb�rl�ğ� �ç�nde çalışmalar gerçekleşt�r�yoruz. Bu �şb�rl�ğ�
sayes�nde çalışanlarımızın meslek� yetenekler�n�
artırmalarına yardımcı oluyoruz. Örneğ�n, Olgun
Akadem� Okul Sanay� İşb�rl�ğ� ve Bakım Akadem� Okul
Sanay� İşb�rl�ğ� g�b� projeler� hayata geç�r�yoruz. 

İdar� kadrolarda çalışanlarımızın temel ve l�derl�k
yetk�nl�kler�n� 360 derece yaklaşımıyla
değerlend�r�yoruz. Bu yetk�nl�k değerlend�rmeler�n�,
l�derl�k ve ücret uygulamalarımızda kullanmak üzere 9

kutu yaklaşımıyla b�rleşt�r�yoruz. L�derl�k becer�ler�n�n
gel�ş�m�n� eğ�t�mler ve koçluk uygulamalarıyla
destekl�yoruz. 

Hedefler ve Anahtar Sonuçlar (OKR), ş�rket�n
hedefler�n� her çalışanın hedefler�yle �l�şk�lend�ren ve
uzun vadel� b�r odak noktası sağlayan b�r yönet�m
s�stem�d�r. OKR'ler, ş�rket�n �lerlemes�n� ölçüleb�l�r
sonuçlarla �zlemem�ze yardımcı olur ve hem ş�rket hem
de çalışanlar �ç�n mot�vasyon kaynağıdır. 

Olgun Çel�k, �şyer�nde c�ns�yet eş�tl�ğ�n� destekler ve
aynı yeteneklere sah�p kadın çalışanlarının �st�hdamını
artırmayı hedefler. Bu doğrultuda, 2024 sonuna kadar
üret�m sahasında kadın operatörler�n �st�hdamını
artırmayı ve 2026'ya kadar l�derl�k poz�syonlarında ve
genel of�s kadın çalışan oranını yükseltmey� amaçlarız.
Ayrıca, doğum �zn� kullanan kadın çalışanlarımızın �şe
dönüş oranı %100'dür. 

Ülkem�zde çocuk �şç�l�ğ� 4857 sayılı İş Kanunu �le
yasaklanmıştır. Olgun Çel�k olarak, 18 yaşını
doldurmamış b�reyler� �st�hdam etmeme taahhüdünde
bulunuyoruz. 

Çalışanlarımız, ş�rket�m�z�n en öneml� paydaşlarıdır ve
başarımızın temel�n� oluştururlar. Bu nedenle,

çalışanlarımızın k�ş�sel ve kurumsal hedefler�ne
ulaşmalarına yardımcı olmak �ç�n kapsamlı b�r eğ�t�m
programı sunmaktayız. 

İşe Alım, Seçme ve Yerleşt�rme Kazan kazan uygulaması 

Çalışan Bağlılığı ve Memnun�yet
Anketler�

C�ns�yet Ayrımı Yoktur

Eğ�t�m ve Gel�ş�m Sürec� 

Uzun Dönem Staj Programları
Genç Yetenekler

Performans Yönet�m� 
Akadem�k İşb�rl�kler�

Kar�yer Planlaması ve L�derl�k Eğ�t�m�

OKR (Hedefler ve Anahtar Sonuçlar)
S�stem�

Kadın İst�hdamı

Çocuk İst�hdamı

Eğ�t�m ve Gel�ş�m

Poz�syonların gereks�n�mler�, b�lg�, becer� ve deney�m
kr�terler� tarafsız b�r şek�lde değerlend�r�l�r. İş
başvuruları, �şe alım portalları, uzun dönem staj
programları ve ş�rket �ç� �lanlar yoluyla kabul ed�l�r.
İnsan kaynakları ve �lg�l� departmanlar adayların ön
değerlend�rmes�n� yaparlar ve uygun adaylar
departman yönet�c�ler� �le görüşmeye alınır. Sonuç
olarak, uygun bulunan adaylara �ş tekl�f� sunulurken,

olumsuz değerlend�r�len adaylar kar�yer portalı, e-

posta veya telefon �le b�lg�lend�r�l�rler. Yen� çalışanlar �ş
prosedürler�, pol�t�kalar ve yönetmel�kler hakkında
b�lg�lend�r�l�r ve ş�rket oryantasyon programına
katılırlar. Her poz�syon �ç�n gerekl� yetenekler ve
n�tel�kler açıkça bel�rlenm�şt�r. 

Çalışanlarımız, açık poz�syonlarımız �ç�n uygun
adayları önerme hakkına sah�pt�r. Öner�len adayların
�şe alınması ve b�r yıl boyunca ş�rkette başarılı b�r
şek�lde çalışmaları durumunda çalışanlarımıza ödül
ver�l�r. 

Her yıl, k�ml�k g�zl�l�ğ�n� koruyarak, çalışanlarımızın
görüşler�n� almak amacıyla profesyonel b�r
danışmanlık f�rması aracılığıyla "Çalışan Bağlılığı ve
Memnun�yet Anketler�" düzenl�yoruz. Bu anketler,
çalışan memnun�yet�n� ve bağlılığını ölçmem�ze
yardımcı oluyor ve ş�rket�m�z�n güçlü yönler�n� ve
�y�leşt�r�lmes� gereken alanlarını bel�rlemem�ze olanak
tanıyor. Ver�ler� Türk�ye ve sektör normlarıyla
karşılaştırarak daha fazla çıkarsama yapma fırsatına
sah�b�z. 

İşe alım sürec�nde, poz�syonun gerekt�rd�ğ� n�tel�kler
temel alınarak adayların uygunluğu değerlend�r�l�r, �şe
alım veya terf� süreçler�nde c�ns�yet ayrımı yapılmaz. 

Olgun Çel�k, çalışanların meslek� gel�ş�mler�n�
desteklemek �ç�n oryantasyon eğ�t�mler�nden �ş başı
eğ�t�mlere, tekn�k eğ�t�mlerden k�ş�sel gel�ş�m
programlarına kadar çeş�tl� eğ�t�m fırsatları sunar. 

Olgun Çel�k, yen� nes�l çalışanlarla etk�l� b�r bağ
kurmak amacıyla kar�yer fuarlarına katılarak genç
yetenekler� �ş dünyasına kazandırır. Uzun Dönem Staj
programları �le başarılı stajyerler�n �ş hayatına geç�ş�n�
ve deney�m kazanmalarını teşv�k etmek �ç�n açık
poz�syonlara �st�hdam sağlar.

Meslek� Gel�ş�m
Eğ�t�mler�

(k�ş�/saat)

K�ş�sel Gel�ş�m
Eğ�t�mler�

(k�ş�/saat)

İSG Eğ�t�mler�
(k�ş�/saat)

Çevre Eğ�t�mler�
(k�ş�/saat)

20212020 2022

0 12,50 25,00 37,50 50,00

Eğ�t�m Türüne Göre K�ş� Başı Eğ�t�m Saatler�
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KATILIMCI YAKLAŞIM
İnsana Değer

Sürekl� �y�leşt�rme döngüsü, �ş�m�zdek� en öneml�
metodoloj�lerden b�r�d�r. Önce-Sonra Ka�zen ve
Kobetsu Ka�zen olmak üzere �k� türde faal�yet
yürütüyoruz. 

Öner� sürec�nde gerçekleşt�r�len aks�yonlar, b�r Ka�zen
formu �le arş�vlend�kten sonra ödüllend�r�l�r. 

OEE (Toplam Ek�pman Etk�nl�ğ�) ve LOH (İşç�l�k ve
Genel G�derler) aks�yonları adı altında yönet�len
projeler�m�z bulunur. Bu projeler, Kobetsu Ka�zen
metodoloj�s�ne uygun olarak yürütülür ve arş�vlen�r.
OEE, �şç�l�k, elektr�k ve doğalgaz ver�ml�l�k anal�zler� �le,

c�roda payı yüksek olan öncel�kl� konuları seçer ve
�lg�l�ler�n l�derl�ğ�nde ek�pler tarafından �lerlet�l�r. 

2022 yılında toplamda 52 OEE ve LOH aks�yonu
üzer�nde çalıştık ve bunlardan 31'� tamamlandı. Ger�ye
kalan 13 proje, 2023 yılında devam edecekt�r. 

Bu öner�lerden 149'u hayata geç�r�ld�
ve Ka�zen s�stemat�ğ�ne uygun olarak arş�vlend�. Bu öner�ler�n;

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
%15'�

%21'�

%32's�

Çevre S�stem� ve Enerj� Kaynakları

Üret�m Gel�şt�rme konularında gerçekleşt�.

2022 yılında, çalışanlarımız tarafından toplam 801 öner� sunuldu. Çalışan Katılımı �le Öner� ve
Ödül Sürec�

Ka�zen Sürec�

Olgun Çel�k olarak, �ç müşter� memnun�yet�n�n dış
müşter� memnun�yet� kadar öneml� olduğunun
b�l�nc�ndey�z ve başarı �ç�n ek�p çalışmasının kr�t�k
olduğunu kabul eder�z. Bu nedenle çalışanlarımıza
değer ver�r ve f�k�rler�ne saygı duyarak katılımcı b�r �ş
ortamı oluşturmaya özen göster�r�z. Sürekl� gel�ş�m �ç�n
farklı bakış açılarına ve f�k�rlere �ht�yaç duyarız ve bu
konuda en çok çalışanlarımıza güven�r�z. Onların �ş�n
merkez�nde olduğunu b�l�r�z, çünkü problemler� en �y�
şek�lde anlayan k�ş�lerd�r ve hızlı ve etk�l� çözüm yolları
sunab�l�rler. Gel�şt�rd�ğ�m�z öner� s�stem�, her alanda
�y�leşt�rmeler�n sunulab�leceğ� b�r fırsat sunar. Üret�m
Gel�şt�rme, Ürün, Malzeme Hareketler�, Kal�te, Çevre
S�stem�, Enerj� Kaynakları, İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�,
İnsan, Arıza ve B�lg� Güvenl�ğ� İy�leşt�rme g�b� b�rçok
alanda öner�ler sunulab�l�r. 

Öner�ler bel�rl� kapsamlara göre öncel�klend�r�l�r ve
projeler oluşturulur. Bu projeler, öner�ler�n en kısa
sürede hayata geç�r�lmes� �ç�n aks�yonlar alınmasını
sağlar. Özell�kle enerj� ver�ml�l�ğ� ve yüksek İSG r�sk�
�çeren öner�lere öncel�k ver�r�z ve hızla uygulamaya
alırız. 

Ödüle layık görülen öner�ler�n sah�pler�, f�k�rler�n�n
değer�ne göre ödüllend�r�l�rler. Ödül takd�mler�
yönet�c�ler�n katılımıyla çalışma alanlarında
gerçekleşt�r�l�r ve �let�ş�m� güçlü tutmak amacıyla öğle
yemeğ� programlarıyla desteklen�r. 
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 
İnsana Değer

Olgun Çel�k, ağır sanay� metal sektöründe faal�yet
gösteren b�r ş�rket olarak, çalışanlarının sağlık ve
güvenl�ğ�n� en üst öncel�k olarak kabul eder. İş
kazalarını ve sağlık r�skler�n� m�n�mumda tutma
sorumluluğunu üstlen�r ve sürekl� �y�leşt�rme yaklaşımı
�le �ş süreçler�n� gel�şt�rerek güvenl� ve sağlıklı çalışma
koşulları sağlar.

İş güvenl�ğ� açısından temel hedef, tehl�ken�n
kaynağında önleneb�lmes�d�r. Güncel teknoloj� ve
otomasyon s�stemler� kullanarak �ş süreçler�n� daha
güvenl� hale get�r�r. Çalışanları tehl�kel� alanlardan
uzaklaştırarak sadece denet�m ve gözlem
yapmalarını gerekt�ren çalışma koşulları oluşturur.
Üret�m süreçler�n� tam otomasyon hatlarına
dönüştürerek sıfır �ş kazası ve meslek hastalığı
hedefler�n� gerçekleşt�r�r. Tam otomasyon hatları,
güvenl� çalışma ortamının garant�s�d�r. Tam
otomasyona geç�lemeyen süreçler �ç�n �şe özgü r�skler
tanımlanır, r�sk değerlend�rmes� prosedürler� uygulanır
ve mühend�sl�k çözümler� �le yardımcı �ş ek�pmanları
kullanılır.

İş güvenl�ğ� süreçler�n�n yönet�m�, ISO 45001 İş Sağlığı
ve Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem�, İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Pol�t�kası, yasal mevzuatlar ve uluslararası normlar ve
standartlar çerçeves�nde gerçekleşt�r�l�r. 

Çalışanlarımızın ve faal�yetler�m�zden etk�lenen
herkes�n sağlığı ve güvenl�ğ� b�z�m �ç�n en büyük
öncel�kt�r. Çalışanlarımızın sağlığını korumak ve her
türlü olası r�sk� önlemek �ç�n en güvenl� çalışma
koşullarını sağlamak �ç�n özenle çalışırız.

Katıldığımız ve sıkı b�r şek�lde uyguladığımız Çevre ve
İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� (ISG) Yönet�m S�stemler� �ç�nde
bel�rled�ğ�m�z sağlık, güvenl�k ve çevresel hedeflere
ulaşmak �ç�n sürekl� r�sk değerlend�rmeler�, denet�mler
ve �y�leşt�rme çalışmaları yürütürüz. Bu s�stemler�n
başarılı b�r şek�lde uygulanması ve sürdürülmes� �ç�n
tüm paydaşlarımızı destekler ve bu konuda
sorumluluk taşırız. 

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Kurulu, tüm çalışanlara yol
göstermek amacıyla günlük �let�ş�m toplantıları ve
aylık İSG kurul toplantıları düzenler. Bu toplantılar,
emn�yets�z durumların g�der�lmes� ve �ş güvenl�ğ�
süreçler�n�n gel�şt�r�lmes� �ç�n öneml� b�r platform sunar. 

Ka�zen Sürec�

Olgun Çel�k, �şyerler�nde görev yapan tüm
çalışanlar, müteahh�t f�rma görevl�ler� ve
z�yaretç�ler �ç�n �ş sağlığı ve güvenl�ğ�n� en
üst düzeyde sağlamayı hedefler. 

Tüm çalışanlar, bu hedefe ulaşmak �ç�n
bel�rlenen kurallar ve tal�matlar
doğrultusunda hareket etmel� ve
karşılaştıkları uygunsuz durumları İş Sağlığı
ve İş Güvenl�ğ� Kurulu'na �letmel�d�r. 

İş Sağlığı ve İş Güvenl�ğ� Kurulu, çalışma
alanlarında uygun koşulların
sağlanmasından, çalışanların bu kuralları
anlamaları ve uygulamaları �ç�n gereken
önlemler� almaktan, aynı zamanda eğ�t�mler�
organ�ze etmekten sorumludur. 

2020

Çalışanlar ISG Eğ�t�m Saat 

2021 2022
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 
İnsana Değer

güvenl�ğ� yazılımını kullanma kararı aldık. Bu
yaklaşımın, çalışma alanlarını 7/24 �zleme, gerçek
zamanlı �hlal b�ld�r�mler�ne er�ş�m ve uyum
prosedürler�n� gel�şt�rme konularında sürekl�
�y�leşt�rmelere olanak vereceğ�n� öngörüyoruz. Ayrıca
2030 yılına kadar sıcak ve ağır operasyonların
ergonom�k r�skler�n� tak�p ederek bu r�skler� ortadan
kaldırmayı hedefl�yoruz. 

Ayrıca ülkem�z�n yer aldığı coğraf� konum ve �kl�m
değ�ş�m� neden� �le yaşanan r�skler de göz önüne
alınarak b�r değerleme yapılmış doğal afet eylem
planlarının ve destek ek�pler�n�n 2024 yılına kadar
tamamlanması ve gerekt�ğ�nde hayata geç�r�lmes�
planlanmıştır. 

Ac�l durum eylem planlarının yılda 2 kez ve �ş sürekl�l�ğ�
planlarının �se yılda 1 kez gözden geç�r�lmes�n�
hedefl�yoruz. 

taşıma �şlemler�n� kolaylaştırıyoruz. Yardımcı
ek�pmanların kullanılamadığı alanlarda, g�y�leb�l�r
teknoloj� (g�y�leb�l�r dış �skelet destek s�stem�)
kullanarak ergonom� r�skler�n� azaltıyoruz. Bu yaklaşım
sayes�nde yüksek r�sk taşıyan �şlemlere öncel�k ver�yor
ve r�sk puanlarını azaltmak �ç�n aks�yonlar alıyoruz.

Önümüzdek� dönemde makaslı platformların sayısını
artırmayı planlıyor ve ergonom�k ve güvenl� çalışma
alanları oluşturmak �ç�n projeler� yaygınlaştırmayı
hedefl�yoruz. 
 

Ergonom� 

İş Kazalarının Önlenmes� 

Forkl�ft Güvenl�k S�stem� 

Yapay Zekâ Destekl� Saha Kontrolü 

İSG Farkındalık ve Kültür 

Ergonom� alanında, uluslararası standartlara dayalı
yöntemler� kullanarak �ş süreçler�m�zdek� ergonom�k
r�skler� bel�rlemek amacıyla b�r r�sk değerlend�rme ek�b�
�le �şb�rl�ğ� �ç�nde çalışmaktayız. İş kazalarını ve sağlık
r�skler�n� en aza �nd�rmek �ç�n otomasyon, robotlar ve
man�pülatör s�stemler� g�b� teknoloj�ler� etk�n b�r
şek�lde kullanmaktayız. Ayrıca, çalışanlarımızın
sağlığını ve konforunu göz önünde bulundurarak,
�nsan anatom�s�ne ve vücut yapısına uygun olarak
tasarlanmış ve yerleşt�r�lm�ş mak�neler�n ve
ek�pmanların kullanımına özell�kle d�kkat etmektey�z.
Tekrarlanan hareketlerden kaynaklanan ergonom�k
ve sağlık r�skler�n� önlemek amacıyla h�drol�k, elektr�kl�
ve makaslı kaldırma ek�pmanları g�b� yardımcı araçlar
kullanarak çalışanlarımızın bel sev�yes�nde malzeme 

İş yer�m�zdek� en öneml� araçlardan b�r� elbette
eller�m�zd�r. Eller, hassas ve korunması gereken b�r
vücut bölges� olarak karşımıza çıkar ve maalesef tüm
meslek� yaralanmalar arasında en yaygın görülen
türlerden b�r�n� oluşturur. Fabr�kamızda meydana
gelen �ş kazalarının %55'� el bölges�
yaralanmalarından kaynaklanmaktadır. Bu nedenle,

özell�kle emek yoğun �şlerde çalışan personel�m�z�n �ş
kazalarına karşı etk�l� b�r şek�lde korunması büyük
öneme sah�pt�r. 

Çalışanlarımızı �ş kazalarına karşı korumak amacıyla,

darbeye ve mekan�k r�sklere (kes�lme, del�nme, aşınma
g�b�) karşı dayanıklı eld�venler kullanmaktayız. Bu
önlem, çalışanlarımızın el bölgeler�nde oluşab�lecek
zararı m�n�m�ze etmey� ve önlemey� amaçlamaktadır.
Olgun Çel�k olarak, "SIFIR İŞ KAZASI" hedef�ne bağlıyız
ve üret�m süreçler�n�n her aşamasında çalışanlarımızın
güvenl�ğ�n� sağlamak �ç�n güncel teknoloj�ler� tak�p
ed�p uygulamaktayız. Çalışanlarımızın katılımı ve
katkılarıyla İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� uygulamalarını
sürekl� olarak gel�şt�rmey� amaçlıyoruz.

Fabr�kamızın forkl�ftler�n�n güvenl�ğ�n� daha da
artırmak amacıyla, en son teknoloj�yle donatılmış b�r
uyarı s�stem� gel�şt�rd�k. Bu yen� s�stem, forkl�ft
sürücüsünün önündek� �nsanları veya nesneler�
algılayarak otomat�k fren yapma ve tamamen durma
özell�ğ�ne sah�pt�r. 2023 yılı �ç�nde bu yen�l�kç� s�stem�
devreye almayı planlıyoruz. Bu, forkl�ftler�n kullanımı
sırasında olası kazaların önlenmes�ne ve
çalışanlarımızın güvenl�ğ�n�n daha da artırılmasına
katkıda bulunacaktır. Bu teknoloj�, �ş güvenl�ğ�
alanındak� �lerlemem�ze destek olacak ve
çalışanlarımızın güvenl�ğ�n� en üst düzeye
çıkarmamıza yardımcı olacaktır. 

Kameralarla bütünleş�k çalışan yapay zekâ s�stem�,
çalışanlarımızın doğru K�ş�sel Koruyucu Donanım (KKD)

kullanımını hassas b�r şek�lde denetler ve aynı anda
kural dışı durumları d�j�tal olarak hat l�der�ne b�ld�r�r.
Aynı şek�lde, malzeme hareketler�nde uygunsuzluklar
tesp�t ed�l�rse, hemen hat l�der�m�ze b�ld�r�mde
bulunarak gerekl� düzelt�c� aks�yonları alırız. Yaya
yürüme yolu �hlaller� ve bel�rl� �nsansız bölgelere �z�ns�z
g�r�ş g�b� r�skl� durumları çevr�m�ç� olarak gözler,
herhang� b�r uygunsuzluk anında müdahale
gerekt�r�yorsa hızla müdahale eder�z. 

Olgun Çel�k, çalışanlarının güvenl� b�r çalışma
ortamında bulunmalarını sağlamak amacıyla büyük
b�r kültürel değ�ş�m sürec�n� başlatmıştır. İş güvenl�ğ�
konusundak� yatırımlarımız ve çalışan farkındalığını
artırmak �ç�n verd�ğ�m�z eğ�t�mlerle �ş sağlığı ve
güvenl�ğ� kültürünün kök salmasını ve yaygınlaşmasını
hedefl�yoruz. Bu amacımıza ulaşmak �ç�n �ş güvenl�ğ�
eğ�t�mler� ve farkındalık artırıcı programlar
düzenlemektey�z. Tüm bu çalışmalarımızı, çalışanların
güvenl� b�r şek�lde �şe gelmeler�n� ve güvenl� b�r
çalışma ortamında �şler�n� sürdüreb�lmeler�n� sağlamak
amacıyla sürdürüyoruz. Ayrıca sıfır kaza hedef�m�ze
ulaşmayı da öneml� b�r hedef olarak ben�ms�yoruz ve
2025 yılına kadar endüstr� standartlarının üzer�nde b�r
�ş kazası sıklık oranına ulaşmayı hedefl�yoruz. 

Fabr�kamızın genel�nde �ş sağlığı ve güvenl�ğ� r�skler�n�
bel�rlemek �ç�n b�r r�sk değerlend�rme ek�b� bulunmakta
ve tehl�ke ve r�sk değerlend�rme prosedürler�
uygulanmaktadır. Bu prosedürler, olası tehl�keler�n ve
r�skler�n kaynağında tanımlanmasını, önlenmes�n�,
azaltılmasını ve kontrol altına alınmasını sağlar. 

Çalışanlarımızın �ş sağlığı ve güvenl�ğ� kayıtlarını
�şlemek ve tak�p etmek amacıyla �ş güvenl�ğ� yazılımı
kullanmaktayız. Bu çözüm sayes�nde operatörler,
çalışma alanlarında tesp�t ett�kler� güvenl�k sorunlarını
fotoğraflarla desteklenm�ş ger� b�ld�r�mlerle kolayca
b�ld�reb�l�rler. Bu b�ld�r�mler, �lg�l� sorumlulara uyarı
b�ld�r�mler� göndererek, �ş güvenl�ğ� r�sk� taşıyan
durumlar �ç�n yer�nde �ncelemeler�n yapılmasını sağlar.
İş kazalarının %98'�n�n emn�yets�z davranışlardan
kaynaklandığı göz önüne alındığında, emn�yets�z
davranışları tesp�t etmek, azaltmak ve �ş güvenl�ğ�
farkındalığını artırmak �ç�n yapay zekâ destekl� �ş 
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COVID-19 TEDBİRLERİ
İnsana Değer

COVID-19 Pandem�s� Kapsamında
Çalışan Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Önlemler� 

Dünya genel�nde 2019'un sonlarına doğru küresel b�r
salgın olarak �lan ed�len COVID-19 pandem�s�, 2020

yılının Mart ayında Türk�ye'de �lk vakasının tesp�t
ed�lmes� ve b�ld�r�lmes�yle b�rl�kte �şyer�m�zde, öncel�kle
tüm çalışanlarımıza güncel b�lg�lend�rme sunularak
mücadele sürec� başlatılmıştır. Pandem� dönem�nde
çalışanlarımızın sağlığını ve güvenl�ğ�n� korumak
amacıyla b�r d�z� önlem alınmıştır: 

Tüm bu tedb�rler�n sonucunda, 2021 yılı �çer�s�nde
Yunus Emre Kaymakamlığı tarafından Olgun Çel�k’ e
b�r ödül ver�lm�şt�r. Bu önlemler, çalışanların sağlığını
ve güvenl�ğ�n� korumak �ç�n alınan kapsamlı önlemler
sayes�nde başarıyla sonuçlanmıştır. 

COVID-19 Aşılama: Tüm çalışanlara aşı olmaları

konusunda tavs�yelerde bulunulmuş ve aşı
yaptıran çalışanların b�lg�ler� rev�r kayıtlarına
�şlenm�şt�r. 

Pandem� Ek�pler�: Pandem� yönet�m� �ç�n özel

ek�pler kurulmuş ve bu ek�pler, günlük sağlık
durumunu �zlemek amacıyla çalışanlara günlük
sağlık anketler� uygulamışlardır. 

Maske ve S�perl�kler: Tüm çalışanlar �ç�n yeterl�

sayıda maske ve s�perl�k sağlanmış, maske
kullanımı zorunlu hale get�r�lm�ş ve atık maske
kutuları yerleşt�r�lm�şt�r. 

Sanal Toplantı ve Eğ�t�mler: Yüz yüze toplantı ve

eğ�t�mler yasaklanmış, bu etk�nl�kler çevr�m�ç�
platformlara taşınmıştır. 

R�sk Anketler�: Çalışanların r�sk grupları bel�rlemek

amacıyla günlük anketlere katılımı sağlanmıştır. 

Uzaktan Çalışma: Kron�k rahatsızlıkları olanlar ve

uygun koşullara sah�p of�s çalışanları �ç�n bazı
günlerde "evden çalışma" düzenlemes�
başlatılmıştır. 

Serv�s Taşıma Kapas�tes�: Sağlık Bakanlığı

tavs�yeler�ne uygun olarak serv�s taşıma kapas�tes�
azaltılmış, vard�ya g�r�şler�nde ateş ölçümler� ve el
dezenfeks�yonları uygulanmıştır. 

Ortak Kullanım Alanları: Yemekhanelerde açık büfe

uygulaması kaldırılmış, tek kullanımlık ürünler�n
kullanımı teşv�k ed�lm�ş ve çalışanlar �ç�n yemek
saatler� düzenlenm�şt�r. 

Çay Molası Düzenlemeler�: Çay molası gruplar

hal�nde düzenlenm�ş ve dönüşümlü olarak
ver�lm�şt�r. 

G�y�nme Odaları: G�y�nme odalarının düzen�

değ�şt�r�lm�ş, k�ş� sayısı düzenlemeler� yapılmış ve
lavabo alanlarına turn�ke uygulamaları get�r�lm�şt�r. 

İzolasyon Odaları: Üret�m g�r�ş�ndek� �lk müdahale

odası �zolasyon amacıyla kullanılmıştır. 

Testler ve İzolasyon: COVID-19 şüphes� bulunan

çalışanlar, test yapmaları �ç�n yönlend�r�lm�ş ve
poz�t�f sonuçlananlar evde �zole ed�lm�şt�r. Ayrıca,

poz�t�f vakalara yakın temaslılar �ç�n de �zolasyon
süreçler� başlatılmıştır. 
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SOSYAL ETKİNLİKLER
İnsana Değer

Çalışan odaklı mot�vasyonun ve Olgun Çel�k ek�p ruhunun desteklenmes� amacıyla herkes�n mutlu ve key�fl�
h�ssetmes�n� sağlamak �ç�n ş�rket �ç� kutlamalar, sokak lezzetler�, yaza hoş geld�n part�ler�, bahara hoş geld�n
part�ler�, yıl sonu yemekler�, a�le şenl�kler�, bowl�ng ve spor turnuvaları g�b� d�nam�k, eğlencel� ve mot�ve ed�c� b�rçok
sosyal etk�nl�k düzenl�yoruz. 
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KURUMSAL YÖNETİM        ETİK           ŞEFFAFLIK            MÜŞTERİ GİZLİLİĞİ  
İNSAN HAKLARI                MÜŞTERİ MEMNUNİYETİ               RİSK YÖNETİMİ                     
EKONOMİK VE OPERASYONEL PERFORMANS 

GÜVEN VE GELİŞİM



Ş�rket�m�z kurumsal yönet�m prens�pler�n� detaylı b�r
şek�lde tanımladığı Çalışma Et�ğ� Pol�t�kasına sah�pt�r.
Sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımını tüm sorumluluk �lkeler�n�n
merkez�ne taşıyan bu pol�t�ka öncel�kl� paydaşlar olan
çalışanlar, h�ssedarlar, tedar�kç�ler ve müşter�ler başta
olmak üzere tüm paydaşlarımızı kapsar ve
operasyonel faal�yetler� tek tek düzenler. Ş�rket�m�z�n
tüm faal�yetler� çalışma et�ğ� genel �lkeler�
çerçeves�nde yürütülür.

Bu �lkeler doğru, dürüst, et�k ve meslek� gerekl�l�klere,

hukuk� sorumluluklara uygun b�r �ş yönet�m�
gerçekleşt�rmem�zde b�zlere kılavuzluk eder. Tüm
çalışanlarımız; müşter�ler, tedar�kç�ler, h�ssedarlar ve
d�ğer paydaşlar �le olan �l�şk�ler�nde bu genel �lkeler�
esas alarak hareket eder. Çalışan hakları ve �nsan
hakları �lkeler�ne de atıfta bulunan bu �lkeler şu
şek�lded�r. 
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ÇALIŞMA ETİĞİ
Güven ve Gel�ş�m

Dürüstlük ve Şeffaflık

Olgun Çel�k tüm faal�yetler�n� dürüstlük �lkes�ne bağlı
olarak yürütür. Çalışanları, müşter�ler�, tedar�kç�ler�,
h�ssedarları ve tüm paydaşları �le olan �l�şk�ler�nde
doğruluk, dürüstlük ve hesap ver�leb�l�rl�k �lkes�yle
hareket eder. Tüm �l�şk�ler�nde şeffaf ve açıktır. 

Çalışanlar, müşter�ler, tedar�kç�ler, h�ssedarlar ve
Ş�rket’e a�t g�zl� b�lg�ler� korur. Bu b�lg�ler sadece Ş�rket
faal�yetler�m�z doğrultusunda kullanılır ve bel�rlenen
yetk�ler dah�l�nde �lg�l� k�ş�lerle paylaşılır. 

İfade Özgürlüğü

Özgürce konuşab�lmek hatalı davranışların
önlenmes�ne ve oluşan hataların düzelt�lmes�ne �mkan
ver�r. Bu nedenle çalışanların kaygı duymaksızın
sorunları �fade etmek ya da eleşt�r�ler�n� d�le get�rmek
üzere yönet�c�ler�ne ulaşab�ld�kler� açık b�r çalışma
ortamı sağlanır.

Yönet�c�ler�m�z, açık d�yaloğu teşv�k etmekten,

çalışanlarını desteklemekten ve onların f�k�rler�n� ad�l
ve tarafsız b�r şek�lde değerlend�rmekten sorumlu
olduklarını b�l�rler. 

Yasalara Uygunluk 

Olgun Çel�k, �ş yaptığı her yerde, tüm faal�yet
konularında, Türk�ye Cumhur�yet�’n�n taraf olduğu
uluslararası sözleşmelere, �ş yaptığı tüm ülkeler�n yasal
mevzuatına Olgun Çel�k pol�t�kalarına, prosedürler�ne
ve et�k kurallara uygun hareket etmey� �lke ed�nm�şt�r. 

Olgun Çel�k çalışanları, kend� sorumluluk alanlarını
�lg�lend�ren temel yasaları, mevzuatı b�lmek ve
uymakla yükümlüdür. 

İşb�rl�ğ�

Ş�rket çalışanları olarak; faal�yetler�m�z� yürütürken
ş�rket sah�b� g�b� düşünür ve hareket eder�z. İşler�m�z�n
olması gerekt�ğ� şek�lde yürütülmes�, ş�rket menfaat ve
varlıklarının korunması �ç�n her türlü �şb�rl�ğ�ne açık
davranırız. 

Sorumluluk

Yasal sorumluluklarımızın yanısıra; müşter�ler�m�ze,

çalışanlarımıza, tedar�kç�ler�m�ze, rak�pler�m�ze,

müşter�ler�m�ze, h�ssedarlarımıza, �ş ortaklarımıza, ve
topluma karşı sorumluluklarımızı yer�ne get�rmek �ç�n
en üst düzey çabayı göster�r�z. 

Müşter� Odaklılık

Müşter�ler�m�z�n �ht�yaçları olan ürün ve h�zmetler� en �y�
şek�lde sunar ve onların güvenler�n� kazanırız.
Faal�yetler�m�z�n odağına müşter�ler�m�z� yerleşt�r�r�z. 

Sürdürüleb�l�rl�k

Sürdürüleb�l�rl�k, kurumsal sorumluluk �lkeler�m�z�n
merkez�nde yer alır. Sürdürüleb�l�r büyümeye ve
gel�şmeye büyük önem ver�r, uzun vadel� başarıya
odaklanırız. 

Tüm çalışanlar Çalışma Et�ğ� Pol�t�kasında bel�rlenen �lkelere uygun hareket eder. Olgun Çel�k olarak bu

�lkeler� �ş ortağı olarak gördüğümüz tedar�kç�ler�m�zle paylaşıyor ve mümkün olab�ld�ğ�nce tedar�kç�ler�n

de söz konusu �lkelere uymasını teşv�k ed�yoruz. 

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Ver� G�zl�l�ğ� ve Korunması

Çıkar Çatışmaları Mal� ve F�nansal Kayıtlarda
Doğruluk

Hed�ye Verme, Kabul Etme,
Ağırlama

Çalışanların B�rb�rler�yle İl�şk�ler�

Ayrımcılık ve Tac�z Yolsuzluk ve Rüşvet

S�yas� Faal�yetler Paydaşlarımızla İl�şk�ler

Çevre Ürün Kal�tes�

Ş�rket Kaynaklarının Kullanımı Ad�l Çalışma Koşulları

ETİK KOMİTESİ 
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ÇALIŞMA ETİĞİ
Güven ve Gel�ş�m

Yönet�c�ler�n Sorumlulukları 

Et�k �lkeler�n etk�n b�r şek�lde uygulanmasını ve
bunun desteklend�ğ� b�r kültürün oluşturulmasını
sağlar,

Bu �lkelere uyum �ç�n çalışanlara rol model olur,

Ek�b�nde yer alan çalışanlara �lkeler�n anlaşılması
ve uyulması �ç�n destek olur,

Çalışanları h�çb�r durum ve h�çb�r nedenle et�k
kurallara aykırı davranmaya zorlayamaz,

Çalışanları kend�s�ne �let�len b�ld�r�mler�n et�k
kom�tes�ne aktarılmasını teşv�k eder,

Kend�s�ne �let�len b�ld�r�mler�n et�k kom�tes�ne
aktarılması �ç�n çalışanları teşv�k eder,

Görev alanındak� �ş süreçler�n� et�k kurallar
çerçeves�nde değerlend�r�r, aykırı durumları tesp�t
eder ve et�k kurallara uyumu sağlayıcı tedb�rler�
alır,

Her çalışanının öner�s�n�, organ�zasyon ve süreçler�
gel�şt�r�c� b�r fırsat olarak görür,

Tüm yönet�m yetk�s�n� profesyonel standartlarda
ve kurumsal d�s�pl�n �ç�nde kullanır, çalışanlara ad�l
davranır, eş�t şartlarda eş�t olanakların
sunulmasını ben�mser. Herhang� b�r çalışanın
ayrımcılık, dışlama, mobb�ng, yıldırma vb.

ps�koloj�k tac�zlere maruz bırakılmamasını sağlar.

Çalışanların Sorumlulukları 

Et�k kuralları, kend� görev alanlarında eks�ks�z
uygular ve görevler� esnasında ş�rket yararını
gözet�r, kend�ler�ne veya yakınlarına çıkar
sağlama anlamına geleb�lecek her türlü eylem ve
davranıştan kaçınır. 

Ş�rket’� �lg�lend�ren yönetmel�k, prosedür ve
tal�matları b�l�r. Tekl�fler, �hale hazırlıkları veya
sözleşme görüşmeler�nde beyan ed�len tüm
�fadeler�n, yazışmaların ve beyanların doğru ve
gerçek olmasından ş�rket yönet�m�ne karşı sorumlu
olduğunu b�l�r. 

Dürüst, d�s�pl�nl�, özver�l�, yasalara ve ş�rket �ç�
düzenlemelere saygılı, yüksek et�k değerlere
sah�p, çalışkan k�ş�ler olmaları, ş�rket�n adını ve
saygınlığını ben�msemeler�, korumaları ve her
zaman, her yerde ş�rket� en �y� şek�lde tems�l
etmeler� beklen�r. 

Ş�rket kaynaklarının etk�n ve doğru kullanımında
azam� d�kkat� göster�r, gereks�z harcamalardan
kaçınır. Ş�rket mal varlığını ve kaynaklarını k�ş�sel
çıkarlar doğrultusunda kullanmaz, kullanımını
engeller. 

Ş�rket �le �lg�l� g�zl� ve t�car� sır n�tel�ğ� taşıyan
b�lg�ler� g�zl� tutar, üçüncü k�ş�lere açıklayamaz.
B�lg� g�zl�l�ğ� konusunda ş�rket�n kurallarına uyar. 

Müşter�lerle �l�şk�ler�ne özen göster�r, müşter�lere en
�y� h�zmet� sunmak �ç�n gayret göster�rler. Kend�
aralarında da ölçülü ve saygılı olarak hareket
ederler.

Çalışma Et�k İlkeler�

Et�k Kom�tes�, Yönet�m Kurulunca bel�rlenecek b�r
bağımsız üye, Olgun Çel�k L�der�, İnsan Kaynakları
L�der�’nden oluşur.

Doğrudan et�k kom�tes�ne �let�len yada İlab et�k
hattan �let�len b�ld�r�mler �ç�n toplanılır. Toplantılar
tutanak altına alınarak Yönet�m Kurulu’na b�lg� ver�l�r.
Gerekl� durumlarda toplantılara ş�rket �ç�nden k�ş�ler
de davet ed�leb�l�r.

Et�k �lkelere uyum tüm çalışanların, yönet�c�ler�n ve et�k
kom�tes�n�n sorumluluğundadır. 

Et�k Kom�tes�n�n Sorumlulukları

Et�k �lkeler�n etk�n b�r şek�lde uygulanmasını ve
bunun desteklend�ğ� b�r kültürün oluşturulmasını
sağlar,

Çalışanların et�k kurallar hakkında b�lg�lend�r�lmes�,
pol�t�ka ve kuralların anlaşılırlığının sağlanması
amacıyla bel�rl� dönemlerde eğ�t�mler�n ver�lmes�n�
sağlar,

Ş�rket çalışanlarına et�k �lkeler usul, esas ve
�şley�ş�ne �l�şk�n danışmanlık ver�lmes�n� sağlar,

Kom�teye �let�len b�ld�r�mler� �nceler, değerlend�r�r
ve sonuçlandırır,

B�ld�r�mlere a�t soruşturmayı g�zl�l�k �ç�nde yürütür,

B�ld�r�mde bulunanların k�ml�ğ�n�n g�zl� tutulması �ç�n
maks�mum gayret� göster�r ve �ş güvences�n�
sağlar,

İnceleme sürec� boyunca tüm aşamaları kayıt
altına alır,
Benzer �hlaller�n yapılmaması �ç�n gerekl� önlemler�
alır,

İhlallerle �lg�l� değerlend�rmeler� gerekt�ğ�nde
Yönet�m Kuruluna raporlar. 

ETİK KOMİTESİ 

https://www.olguncelik.com.tr/code-of-conduct-calisma-etigi-ilkeleri-proseduru/
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EKONOMİK PERFORMANS
Güven ve Gel�ş�m

Türk�ye'n�n en büyük 100 otomot�v f�rmasından b�r�
olarak, sadece kend� ş�rket�m�ze değ�l, aynı zamanda
tedar�kç�ler�m�ze, sektöre ve ülke ekonom�s�ne öneml�
katkılarda bulunuyoruz. 

Avrupa'da haf�f t�car� araç pazarının l�der� olan
f�rmamız, OlgunTech markasıyla yüksek teknoloj� ve
katma değer� yüksek ürünler üretmek �ç�n büyük b�r
adım atmış, OlgunAutomat�on �le kend� mak�neler�n�
tasarlayab�len b�r l�der konumuna yükselm�şt�r. 2021

yılında Türk�ye İhracatçılar Mecl�s� Otomot�v Sektörü
İhracatçıları B�rl�ğ� tarafından sıralamada 75. sırada
yer alırken, 2022 yılında 74. sıraya yükselmen�n
gururunu yaşıyoruz. 

OIB'n�n değerlend�rmes� sonucu, 2022 Yılı Bronz
İhracatçı Ödülü’ne layık görüldük. 

Türk�ye ve dünyada OEM pazarına kr�t�k b�r ürün tem�n
ederken, 700'den fazla çalışana �st�hdam sağlayan
ş�rket�m�z; Avrupa'dak� OEM'lere yaptığı satışlarla
Türk�ye ekonom�s�ne büyük katkı sağlayarak küresel
arenada öneml� b�r rol üstlenmekted�r. Olgun Çel�k
olarak, ekonom�k ve sosyal değer� koruma
sorumluluğuyla hareket ed�yoruz ve gelecekte daha
da güçlenmey� hedefl�yoruz. 

2025 yılında �hracat c�romuzun %66 daha artmasını
öngörüyoruz. Yurt�ç� c�romuzda da benzer b�r büyüme
yaşandı, EUR bazında %100'ün üzer�nde artış
kayded�ld�.

Bu büyüme �le b�rl�kte, Olgun Çel�k artık daha büyük
ve daha güçlü b�r konumda. Ve en heyecan ver�c�
kısmı, artan �ş hacm�m�z� tem�z enerj� yatırımlarına
yönlend�rerek sürdürüleb�l�r b�r gelecek �nşa etme
kararlılığımızdır. Güneş Enerj�s� Santral� g�b� çevre
dostu projelere odaklanarak, daha aydınlık b�r
geleceğe doğru yol almaya devam ed�yoruz. 

2018'den 2023'e kadar olan
dönemde c�ro düzey�m�z� EUR
bazında %100 artırdık.

Aynı dönemde �hracat hacm�m�z
de EUR bazında %100 artış
gösterd�.

Mal� ve F�nansal Kayıtlarda
Doğruluk

Yolsuzluk ve Rüşvet Pol�t�kası

Et�k çalışma pol�t�kamızın temel b�r unsuru olarak, mal�
ve t�car� kayıtlarımızın doğru, uygun ve eks�ks�z b�r
şek�lde tutulmasına büyük önem ver�yoruz. Bu, resmî
kurumlarla �l�şk�ler�m�zde ve paydaşlarımıza
sağladığımız b�lg�ler�n şeffaf, düzenl� ve güven�l�r
olmasını sağlama taahhüdümüzü yansıtmaktadır. 

Olgun Çel�k çalışanları, rüşvet ve yolsuzlukla
mücadelede evrensel hukuk kurallarına, et�k ve
meslek� �lkelere uyum sağlama taahhüdü yapmıştır.
Rüşvet ve yolsuzluğa karşı "sıfır tolerans" yaklaşımını
ben�mser�z ve faal�yetler�m�z� ad�l, dürüst, yasal ve et�k  
kurallara uygun b�r şek�lde yürütme taahhüdünde
bulunuruz. H�çb�r çalışanımız, h�çb�r şek�lde rüşvet veya
menfaat tekl�f etmeyecekt�r, hatta ş�rket menfaat�
olsa b�le yasa ve düzenlemeler dışında nak�t veya
benzer� ödemeler yapılmayacaktır. 
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VERGİ
Güven ve Gel�ş�m

Olgun Çel�k olarak, verg�lend�rme �şlemler� ş�rket�m�z�n
değerler�, paydaşları ve yasal yükümlülüklere tam
uyum açısından son derece kr�t�k b�r öneme sah�pt�r.
Verg�ye tab� �şlemler�m�z� akt�f b�r şek�lde yönet�yor,
sürekl� olarak denetl�yor ve yer�ne get�r�yoruz. Bu
sayede verg� yükümlülükler�m�z� eks�ks�z b�r şek�lde
yer�ne get�r�yoruz. Verg� pol�t�kamızın ana hedef�,
Olgun Çel�k ve tüm paydaşlarımız �ç�n verg� �şlemler�n�
şeffaf, öngörüleb�l�r ve r�sklerden uzak b�r şek�lde
yürütmekt�r. 

İl�şk�l� kurumlarla açık, yapıcı ve şeffaf b�r �let�ş�m
kurmaya özen göster�yoruz. B�ld�r�m yükümlülükler�m�z�
ve beyannameler�m�z� zamanında ve eks�ks�z b�r
şek�lde yer�ne get�r�yoruz. Talep ed�len ek b�lg� ve
belgeler� hızlı ve eks�ks�z b�r şek�lde sunmayı
pol�t�kamızın temel b�r unsuru olarak kabul ed�yoruz. 

Ş�rket olarak, verg� r�skler�n� bel�rlemey�, yönetmey� ve
t�car� faal�yetler�m�zde doğru şek�lde uygulamayı
proakt�f b�r şek�lde ben�msemektey�z. Bu amaçla,

f�z�ksel ve yazılım tabanlı kontrol s�stemler�n� etk�n b�r
şek�lde kullanarak verg� r�skler�n� en aza �nd�ren
uygulamalara odaklanıyoruz. Verg� pol�t�kası,
organ�zasyonumuzun f�nans d�rektörü (CFO)

tarafından yönet�lmekted�r ve bu yönet�m mal� İşler
departmanı bünyes�nde genel muhasebe ve verg�
ek�pler�yle �şb�rl�ğ� �ç�nde gerçekleşt�r�lmekted�r. 

Olgun Çel�k olarak, verg� alanında şeffaf ve dürüst b�r
davranışın, sosyal sorumluluğumuzun b�r parçası
olduğuna �nanıyoruz ve bunu destekl�yoruz.
Yarattığımız değere uyumlu b�r şek�lde,

yatırımlarımızdan sağlanan teşv�klerden ve
fırsatlardan uygun b�r şek�lde yararlanıyoruz. 

Verg� Pol�t�kası Kurumlar �le İlet�ş�m 

Verg� Yönet�m� ve Organ�zasyon 

Verg� Uyumu ve Planlama

Olgun Çel�k olarak, verg�
alanında şeffaf ve dürüst b�r
davranışın, sosyal
sorumluluğumuzun b�r parçası
olduğuna �nanıyoruz ve
destekl�yoruz.
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RİSK VE FIRSAT YÖNETİMİ
Güven ve Gel�ş�m

Olgun Çel�k’te, tüm paydaşlarımıza yüksek değer
sunab�lmek �ç�n;

Varlıkların değerler�n�n korunmasını, operasyonel
güvenl�k ve sürdürüleb�l�rl�k esaslarına dayanan,

stratej�k hedeflerle uyumlu b�r r�sk ve fırsat
yönet�m� s�stem� oluşturulmasını ve uygulanmasını, 

Tüm süreç ve fonks�yonlardak� potans�yel r�skler�n
öngörüleb�lmes�, yönet�lmes�, �zlenmes� �ç�n gerekl�
faal�yet planlarının önceden oluşturulmasını ve
sürekl� �y�leşt�r�lmes�n�, 

Faal�yetler�m�zdek� tüm r�sk düzeyler�n� göz
önünde tutarak, r�skler� ortadan kaldırma veya
kabul ed�leb�l�r ve uygulanab�l�r sev�yeye düşürmek
�ç�n r�sk yönet�m� �le �lg�l� sorumlulukların
bel�rlenmes�n�, 

Süreç ve sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n�n
çalışanlarımıza �let�lmes�n�, net b�r şek�lde
anlaşılmasını ve bunun �ç�n �let�ş�m kanallarının
açık tutulmasının sağlanmasını, 

Üst yönet�m tarafından r�skler�n ve fırsatların
per�yod�k olarak gözden geç�r�lmes�n� ve
sürekl�l�ğ�n�n sağlanmasını, bel�rlenen r�skler�n ve
fırsatların yönet�m� �ç�n gerekl� her türlü kaynak
�ht�yacının tem�n ed�lmes�n�, 

Yürürlükte bulunan yasa, tüzük ve yönetmel�klere
uyulması ve etk�leş�mde bulunduğumuz çevre,

müşter�ler�m�z, tedar�kç�ler�m�z ve çalışanlarımıza
karşı sorumluluklarımızın yer�ne get�r�lmes�n�
sağlayan b�r kurumsal r�sk ve fırsat yönet�m�n�
temel alıyoruz.

Kurumun stratej�k amaç ve hedefler�ne yönel�k r�skler�
bel�rley�p, değerlend�rd�kten sonra olasılığı �le zaman,

mal�yet, performans, �t�bar, kal�te, çevre, �sg, enerj�,
b�lg� güvenl�ğ� ve sürdürüleb�l�rl�k açısından etk�ler�n�
d�kkate alırız.

R�sk ve fırsat yönet�m�n�n temel unsuru olan r�sk ve
fırsat değerlend�rme; kuruluşumuzun amaç ve
hedefler�ne ulaşmayı engelleyeb�lecek durum veya
koşulları tesp�t etme, anal�z etme ve bunlara uygun
çözümler bel�rleme sürec�d�r. 

Kurumsal r�sk anal�z� kapsamında; kurumsal r�skler�n
bel�rlenmes�nde stratej�k plan, faal�yet düzey�nde
r�skler�n bel�rlenmes�nde �se kurumumuzdak� süreçler
ve �ş akış şemalarını referans alırız.

Görev, yetk� ve sorumlulukların tanımlanmasıyla tüm
çalışanlarımız r�sk ve fırsat yönet�m�nden sorumludur.
B�z�m �ç�n r�sk ve fırsat yönet�m�n�n başarılı olmasının
en öneml� unsuru çalışanlarımızın r�sk ve fırsat
yönet�m�n� sah�plenmes�d�r. Dolayısıyla, her b�r
çalışanımız, görev alanı çerçeves�nde r�skler�n ve
fırsatların yönet�lmes�nden (r�skler�n ve fırsatların tesp�t
ed�lmes�, değerlend�r�lmes�, cevap ver�lmes�, gözden
geç�r�lmes� ve raporlanması) sorumludur.

R�sk ve fırsat yönet�m çalışmalarını, değ�şen şartları da
göz önüne alarak, yılda en az b�r defa gözden
geç�rmektey�z. Potans�yel r�sk konularının tak�p ve
�y�leşt�r�lmes� sürdürüleb�l�rl�k yönet�m s�stem�
entegrasyonu kapsamında gel�şerek �lerleyecekt�r.  
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Sınıflandırma

Stratej�k

Uyum

Operasyonel

F�nansal

Yönet�m

Açıklama Potans�yel R�sk Konuları

Kurumun veya �lg�l� �ş b�r�m�n�n stratej�k
hedefler� ve amaçlarıyla �lg�l� r�skler

Yasal sözleşmeler, yükümlülükler,
s�yas� ve pol�t�k etk�lerle �lg�l� r�skler

H�zmet sürekl�l�ğ�, destek süreçler� ve
yönet�m süreçler� �le �lg�l� h�zmetler�
etk�leyen r�skler

İt�bar kaybı, hammadde tem�n�nde yaşanan sorunlar, tedar�k
z�nc�r�nde olası kırılmalar, mal�yetler�n hızlı değ�ş�m�, müşter�
memnun�yet�nde azalma

Yasal uyum gerekt�ren konularda uyum �hlaller�, rekabetç� gücü
etk�leyeb�lecek yasal düzenleme ve değ�ş�kl�kler, t�caret �l�şk�m�z
bulunan ülkelerle olan t�caret� etk�leyeb�lecek jeopol�t�k, s�yas�,
hukuk�, sosyal ve f�nansal sorunlar, mevzuat değ�ş�mler�,
hukuksal (çevresel, sosyal), meslek� düzenlemeler, b�lg�
güvenl�ğ�, İSG, s�ber güvenl�k sorunları neden� �le güven �hlaller�,
SKDM sürec�

Tedar�kç� h�zmetler�nde yaşanab�lecek kes�nt�ler, doğal
felaketler, �kl�m değ�ş�m� temell� sorunlar neden� �le faal�yetler�n
durması, üret�m hattı ve teknoloj�k altyapıda yaşanab�lecek
sorunlar ve üret�m�n kes�nt�ye uğraması, kal�tede yaşanan
sorunlar, büyük kazalar, çevresel felakete neden olma
durumu…

F�nansal etk�s� olan r�skler (mal�yet,
gel�rler ve bütçeleme �le �lg�l�)

Karar alma, kaynakların yönet�m�,
pol�t�kalarla �lg�l� r�skler.

Küresel ekonom�dek� yavaşlamalar, yatırım kred�
f�nansmanındak� sorunlar, f�nansal borçlanmada yüksek fa�z
r�sk�, l�k�d�te oranları, döv�z kurlarındak� değ�ş�m, �ç f�nansal
program ve pol�t�kalar, hammadde mal�yetler�, �thal
hammadde mal�yetler�, �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve AB Yeş�l Mutabakat
uygulamaları sonucu sürdürüleb�l�r hammadde tem�n
zorunluluğu ve olası mal�yet değ�ş�mler�…

Kr�t�k �ç pol�t�kaların olmaması, yürürlüğe alınmaması, yönet�m
sorumluluğunun l�m�tl� kalması, kurumsallaşma ve et�k
konusunda gerekl� adımların atılmaması, yatırım kararlarının
gec�kmes� ve/veya yanlış teknoloj�k, stratej�k yatırım kararları…



ENERJİ VERİMLİLİĞİ                EMİSYON                             ATIK
KAYNAK VE SU KULLANIMI      GÜRÜLTÜ VE HAVA KİRLİLİĞİ 

ÇEVRE VE DÖNGÜSEL
EKONOMİ
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ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

Çevre ve Döngüsel Ekonom�

Enerj� tüket�m�n� azaltmak �ç�n yen� projeler üzer�nde
çalışıyoruz ve enerj� ver�ml�l�ğ� ve em�syon azaltımı
konusundak� çalışmalarımız uzun vadel� b�r
taahhüttür. Aynı zamanda doğa dostu ve yen�l�kç�
üret�m araştırmalarına odaklanıyoruz, bu da alternat�f
malzeme kullanımı ve Ar-Ge projeler�n� �çer�r.

Sürdürüleb�l�rl�k, her sektör �ç�n hayat� b�r öneme
sah�pt�r, ancak özell�kle sanay� üret�m� yapan
kuruluşlar �ç�n büyük b�r gerekl�l�kt�r. Otomot�v sektörü
tedar�kç�ler� olarak, büyük müşter�ler�m�z�n
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne uymak, m�syonumuzun
merkez�nde yer almaktadır. Enerj�, em�syonlar, su, atık
g�b� çevresel ve sosyal konularda akt�f çalışmalar
yürütmektey�z. Bu nedenle, her kurumun
sürdürüleb�l�rl�k yönet�m s�stem�n� ben�msemes� ve
sektörel değ�ş�m� yakından tak�p etmes� büyük önem
taşır. 

Örneklerle açıklamak gerek�rse, sektörün dönüşümü
ve em�syon hedefler�ne katkı sağlamak �ç�n
ürünler�m�zde alternat�f hammadde kullanımı, enerj�
ver�ml�l�ğ� ve em�syon azaltma konularında �ç
çalışmalar, elektr�kl�/h�drojen araç teknoloj�s� �ç�n
yapılan yatırımlar ve yen� enerj� kaynaklarına yönel�k
yatırım planları Olgun Çel�k'�n öncü çalışmaları
arasında yer almaktadır. 

Özell�kle sektörel veya hammadde tabanlı projeler�n,

sektör tedar�kç�ler�n�n ve ülkem�z tedar�kç�ler�n�n
�şb�rl�ğ� �le gel�şt�r�lmes�, sürdürüleb�l�r çözümler
üretmek ve sektörel dönüşüme katkı sağlamak
açısından büyük b�r değere sah�pt�r. Endüstr�
sektörünün teknoloj�k gel�ş�m�ne l�derl�k eden Olgun
Çel�k, topluma ve çalışanlarına karşı büyük
sorumluluklarının b�l�nc�nded�r. Ş�rket�m�z�n çevresel
sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımı, enerj� pol�t�kamızla da sıkı b�r
şek�lde �l�şk�l�d�r ve üret�m süreçler�m�zde döngüsel
ekonom� prens�pler�n� ben�msemektey�z. 

Ş�rket�m�z�n yönet�m pol�t�kaları, bel�rg�n b�r şek�lde
tanımlanmış olan çevresel sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımını
�çermekte olup, enerj� pol�t�kamızla �ç �çe
geçmekted�r. Beş�kten beş�ğe döngüsell�k anlayışı �le
ele aldığımız üret�m süreçler�m�z, Çevre ve Enerj�
Pol�t�kamızın sürdürüleb�l�rl�k çabalarımıza nasıl
rehberl�k ett�ğ�ne �şaret etmekted�r. 

Sürdürüleb�l�r ürünler ve h�zmetler sunarak gelecek
nes�llere yaşanab�l�r b�r dünya bırakma m�syonunu sıkı
sıkıya sah�plen�yoruz. Bu m�syon, sadece f�nansal
kazanç odaklı değ�l, aynı zamanda çevre ve �nsan
odaklı, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne bağlı b�r kurum olarak
faal�yet gösterme taahhüdümüzü yansıtmaktadır. ISO
14001 Çevre Yönet�m S�stem� Belges�'ne sah�p
olmamızın yanı sıra, sektördek� küresel gel�şmelere
ayak uydurarak daha tem�z üret�m ve teknoloj�lere
yatırım yapmaya devam ed�yoruz. 

Çalışanlarımızın enerj� ve katkılarıyla, döngüsel
ekonom� model�n� �ş süreçler�m�ze entegre ed�yoruz.
Ürün yaşam döngüsü �ç�nde kaynakların ver�ml�
kullanımı �ç�n gerekl� adımları atıyoruz. Bu, sadece b�r
düzenlemeye uyum sağlamakla sınırlı değ�l, aynı
zamanda kaynaklarımızı et�k b�r şek�lde kullanmanın
ve bütünsel b�r bakış açısını sürdürmen�n b�r
parçasıdır. Bu çalışmaları kurum �ç� eğ�t�mlerle
destekl�yoruz. Bu temelde çalışanlarımızın alacağı
çevre eğ�t�m saatler�n�n 2025 yılına kadar �k� katına
çıkması hedefler�m�z arasındadır. 

Yeş�l Mutabakat ve Par�s İkl�m Antlaşması
çerçeves�nde �kl�m değ�ş�m�ne olumlu katkıda
bulunmak, sürdürüleb�l�rl�k öncel�kler�m�z�n
merkez�nded�r. Em�syonlarımızı azaltmak �ç�n çeş�tl�
alanlarda çalışmalar yapıyoruz ve ISO 14064

standardına uygun olarak karbon ayak �z�m�z�
hesaplıyoruz. Kapsam 1 sera gazı em�syonlarını
azaltmak �ç�n teknoloj�k yen�l�klerle �ndüks�yonlu
fırınlara geç�yoruz. Kapsam 2 sera gazı em�syonlarını
azaltmak �ç�n yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarına yatırım
yapmayı planlıyoruz. 

Enerj� ver�ml�l�ğ�n� yönetmek �ç�n ISO 50001 Enerj�
Yönet�m S�stem�'n� kuruyoruz ve bu belgey� 2023

yılında almayı hedefl�yoruz.

Çevresel Et�k Yaklaşımımız, �ş
faal�yetler�m�z�n her aşamasında
doğal kaynakların (enerj�, su,
malzemeler ve alan) çevresel
açıdan sorumlu b�r şek�lde
sağlanmasını ve kullanılmasını
hedefler. Bu süreçte, çevre,
sağlık ve güvenl�k yasalarına ve
standartlarına tam uyum
sağlayarak, çalışanlarımıza
sağlıklı ve güvenl� b�r çalışma
ortamı sunma taahhüdünde
bulunuyoruz.
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Ayrıca, enerj� ver�ml�l�ğ� konusunda şu çalışmaları
yürütmektey�z: 

Otomasyona geç�ş �le �k�nc�l ısıtma s�stemler�n�n
kaldırılması ve �ndüks�yonlu ısıtma s�stemler�ne
geç�şle doğalgaz kullanımını azaltma planları,

Enerj� etüdü sonuçlarına dayalı olarak
uygulamaya konulan enerj� ver�ml�l�ğ� önlemler�,

MES s�stem� �le ürün başına enerj� tüket�m�n�n
�zlenmes�,

Kompresör atık ısısından enerj� kazanımı planları,

KTL ve yaş boya brülörler�n�n yakma s�stemler�n�n
�y�leşt�r�lmes� �le ver�ml�l�ğ� artırma çabaları.

Tüm bu çalışmalarla, enerj� ver�ml�l�ğ� ve
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze kararlılıkla �lerl�yoruz. 
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46,00 kwh
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ENERJİ
Çevre ve Döngüsel Ekonom�

Enerj� Ver�ml�l�ğ� ve Sürdürüleb�l�rl�k
Çalışmalarımız

Olgun Çel�k’te, yoğun enerj� tüket�m�ne sah�p b�r
sanay� kuruluşu olarak faal�yet göster�yoruz. Üret�m
süreçler�m�zde doğalgaz ve elektr�k enerj� kaynakları
kullanılmaktadır. Enerj� mal�yetler�n� kontrol altında
tutmak ve artan enerj� f�yatlarını dengelemek �ç�n
sürekl� olarak enerj� ver�ml�l�ğ�ne odaklı çalışmalar
yürütmektey�z. 

Son yıllarda, �kl�m değ�ş�m� �le �lg�l� müşter� talepler�,
sürdürüleb�l�rl�k gereks�n�mler� ve yeş�l enerj�ye olan �lg�,
dönüşüm ve yeş�l enerj� kaynaklarına yönel�k
çalışmalarımızı hızlandırmamıza neden olmuştur.
Avrupa B�rl�ğ�'n�n Yeş�l Mutabakat yönetmel�ğ�ne uyum
sağlama amacıyla em�syon oranlarını azaltma
konusunda c�dd� çalışmalar yürütmektey�z. Bu
kapsamda, enerj� ver�ml�l�ğ� çalışmaları, öneml�
adımlarımızdan b�r�n� oluşturmaktadır. 

2022 yılında başlattığımız ISO 50001 belges� alma
çalışmaları ve em�syon azaltım projeler�, enerj�
ver�ml�l�ğ� ve sürdürüleb�l�rl�k alanındak� değ�ş�m�
hızlandırmamıza yardımcı olmuştur. İlk yıl �ç�n %2'l�k b�r
ver�ml�l�k hedef� bel�rled�k ve bu, uzun vadel�
hedef�m�ze ulaşmak �ç�n atılmış b�r �lk adım olarak
kabul ed�lmekted�r. 

Enerj� konusundak� çalışmalarımız �ç�n Enerj� Yönet�m
Ek�b� oluşturduk. Bu ek�p çalışmaların planlaması,
projeler�n oluşturulması anlamında yönet�m �le
koord�nel� çalışmalarını gerçekleşt�r�yor. 

2020

Ürün Başına Harcanan Enerj� kwh/adet

2021 2022

47,75 kwh

49,50 kwh

51,25 kwh

53,00 kwh 



Kapsam 3: D�ğer tüm em�syonlar, örneğ�n nakl�ye

(ürün, �ş seyahat�, personel serv�s�, atık, z�yaretç� vb.)

em�syonları, satın alınan malzemeler ve h�zmetler
kaynaklı em�syonlar, su tüket�m�ne bağlı em�syonlar,
atık kaynaklı em�syonlar, ürün ömrü sonunda
meydana gelen em�syonlar, kullanılan enerj�
kaynaklarının �let�m ve dağıtım kaynaklı em�syonlar
g�b�. 

Bu raporda paylaşılan toplam em�syonlar Kapsam 1,

Kapsam 2 ve Kapsam 3 em�syonlarını �çermekted�r.
Karbon ayak �z� yoğunluğu �se sadece Kapsam 1 ve
Kapsam 2 em�syonları d�kkate alınarak
hesaplanmıştır.

Doğalgazlı fırınlarımızın yer�ne �ndüks�yon elektr�kl�
ısıtma teknoloj�ler�ne geç�lmes�, Kapsam 1 ve Kapsam
2 karbon ayak �z� yoğunluğumuzu %5,3 oranında
azaltmamıza yardımcı oldu. 

60.000

0,590
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EMİSYONLAR
Çevre ve Döngüsel Ekonom�

2022 yılı, �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n etk�ler�n�n bel�rg�nleşt�ğ�
b�rçok hava olayına sahne oldu. Bu olaylar, dünyanın
1,5°C sıcaklık artışı sınırını aşmanın get�receğ� tehl�keler
hakkında c�dd� b�r uyarı n�tel�ğ� taşıdı. Yaşananlar
sadece Avrupa ve Orta Doğu'dak� aşırı sıcaklar,
Pak�stan'dak� sel felaket�, Batı ve Orta Afr�ka'dak�
yoğun yağışlar, Amer�ka'dak� ş�ddetl� fırtınalar ve
orman yangınları �le sınırlı değ�ld�. Ülkem�zde son
yıllarda yaşanan sel felaketler�, yangınlar, kuraklık ve
su kaynaklarındak� sorunlar g�b� b�r d�z� felaket de aynı
soruna �şaret ed�yordu. Bu nedenle, �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve
sera gazı em�syonlarının etk�ler� artık dünya genel�nde
tüm kurumlar �ç�n öncel�kl� b�r konu hal�ne geld�. Ayrıca,

müşter� beklent�ler�n�n bu alandak� eylemler� etk�ley�c�
b�r güç taşıdığını unutmamak gerek�yor. 

Ş�rket�m�z, sera gazı em�syonlarının kontrol altına
alınması ve azaltılmasının önem�n� uzun b�r süre önce
kavramış ve özell�kle ürün hammadde dönüşümü g�b�
daha rad�kal yaklaşımlara odaklanmıştır. 2021 yılı
�t�bar�yle, üret�m faal�yetler�m�z�n yol açtığı em�syonları
ISO 14064-1 standardına uygun b�r uzman kuruluş
aracılığıyla hesaplamaya başladık. 

Sera gazı hesaplamasında, em�syon kaynaklarını
GHG Protokolü'ne uygun b�r şek�lde üç farklı kapsam
altında sınıflandırdık: 

Kapsam 1: Doğrudan kullanılan enerj� kaynaklarından

kaynaklanan sera gazı em�syonları, örneğ�n doğalgaz
tüket�m�, ş�rket araçlarındak� yakıt tüket�m�, sızıntı
em�syonları g�b�.

Kapsam 2: Dolaylı olarak tem�n ed�len elektr�kten

kaynaklanan sera gazı em�syonları.

2020

2020

Toplam Em�syon (tonCO₂e)

Karbon Ayak İz� Yoğunluğu (ton başına)

2021

2021

2022

2022

65.000

0,603

70.000

0,615

75.000

0,628

80.000

0,640

Toplam em�syonlar Kapsam 1-Kapsam 2-Kapsam 3 em�syonlarının toplamını �çermekted�r.

Karbon ayak �z� yoğunluğu sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 em�syonları d�kkate alınarak
hesaplanmıştır.

Not
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2020 yılından bu yana, atık m�ktarını azaltma amacı
doğrultusundak� çalışmalar sonuç verm�ş olup, 2023

ve sonrası yıllarda projeler�m�z� hızla hayata geç�rme
aşamasındayız. Tedar�kç�lerle �şb�rl�ğ� yaparak
sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne uygun ambalajlama projeler�
gel�şt�rme çabalarımız devam etmekted�r. 2022 yılında
başarıyla tamamladığımız çevr�m�ç� epal paletlere
geç�ş projes� de bu çerçevede öneml� b�r adım
olmuştur. 

Olgun Çel�k geleneksel üret�m süreçler�m�zde kullanılan çel�k hammadde %100 ger� dönüştürüleb�l�r
hammadde olarak terc�h ed�l�r. 
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MALZEME & ATIK YÖNETİMİ 
Çevre ve Döngüsel Ekonom�

Otomot�v sektöründe, malzeme kullanımı ve atık
yönet�m�, sürdürüleb�l�rl�k açısından büyük öneme
sah�p �k� temel unsurdur. Atık yönet�m� ve ger�
dönüşüm stratej�ler�, doğal kaynakları koruma, çevre
k�rl�l�ğ�n� azaltma ve gelecek nes�ller �ç�n daha sağlıklı
b�r çevre oluşturma konusunda hayat� önem taşırlar.
Bu alanda sürekl� gel�şen teknoloj�lere ve en �y�
uygulamalara uyum sağlayan sektör, daha
sürdürüleb�l�r ve çevre dostu otomob�ller�n üret�m�ne
katkıda bulunab�l�r. 

Sektörün öne çıkan konuları arasında atık yönet�m�,
atık azaltma, ger� dönüşüm ve malzemeler�n daha
haf�f yen� materyallere dönüştürülmes� g�b� hususlar
bulunmaktadır. B�z Olgun Çel�k olarak, geleneksel
üret�m süreçler�m�zde kullanılan çel�k hammaddey�
%100 ger� dönüştürüleb�l�r b�r stratej�yle kullanmayı
ben�msem�ş durumdayız. Böylece yen� maden
kaynaklarından üret�len hammadde �ç�n gereken
enerj�, atık ve �şç�l�k g�b� etk�ler� m�n�m�ze etm�ş
oluyoruz. 

Özell�kle bu raporda göreb�leceğ�n�z g�b�, otomot�v
sektöründek� em�syon ve atık azaltma talepler�ne
yanıt olarak kompoz�t ve ger� dönüştürülmüş
kompoz�t malzemeler� kullanarak üret�m yapmaktayız.
Ş�rket�m�z, bu alandak� mühend�sl�k b�lg�s�n� �ler�
taşıyan b�r f�rma olarak başarılı sonuçlar elde
etmekted�r 

Ayrıca, çevresel etk�y� m�n�m�ze etmek amacıyla
kullanılan d�ğer ambalaj ve nakl�yat malzemeler�n�
mümkün olduğunca azaltma ve malzeme seç�m�ne
özen gösterme konusunda çalışmalar yürütüyoruz. Bu
çerçevede, müşter�ler ve tedar�kç�lerle �şb�rl�ğ�
yaparak gel�şt�rd�ğ�m�z projeler�m�z� �lerleyen
sayfalarda bulab�l�rs�n�z. 

2020

Tehl�kel� atık m�ktarı Tehl�kes�z atık m�ktarı Ger� dönüştürülmüş atık m�ktarı

2021 2022

0

40

80

120

160

Üret�m tonajı başına atık m�ktarı
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SU YÖNETİMİ
Çevre ve Döngüsel Ekonom�

Olgun Çel�k, üret�m süreçler�nde su kullanmaktadır. Su
kullanım m�ktarımız, d�ğer sektörlerle
karşılaştırıldığında sınırlı olsa da dünya su
kaynaklarının sınırlılığı, �kl�m değ�ş�m�n�n su
kaynaklarına etk�s� ve ülke genel�nde yaşanan
sorunlar ve beklent�ler, su yönet�m� konusunda
önlemler almamızı gerekt�r�yor. 

Ş�rket�m�z, operasyonlarını Man�sa Organ�ze Sanay�
Bölges�'nde sürdürmekted�r ve şebeke suyu
kullanmaktadır. Of�s ve üret�m alanlarında su
kullanımını azaltma amacıyla ver�ml�l�ğ� artırmak �ç�n
çalışmalar yürütmektey�z. Ayrıca, üret�len her ürün �ç�n
kullandığımız su m�ktarında azalma sağlama
hedef�ndey�z, k� bu konu aşağıdak� graf�kle daha net
b�r şek�lde görüleb�l�r. 

Üret�m sürec�n�n bazı aşamalarında suyun k�rlenmes�
durumunda, bu k�rlenen suyu ayrıştırarak bahçe
sulama g�b� farklı alanlarda kullanma planlarımız
bulunmaktadır. Özell�kle yer altı su kaynaklarından su
kullanımı ş�rket�m�zde uygulanmamaktadır. Su
yönet�m� konusundak� bu adımlar, su kaynaklarının
korunmasını ve sürdürüleb�l�r su kullanımını teşv�k
etmeye yönel�k öneml� adımlardır. 

4,8

2020

m³/ton

2021 2022

5

5,2

5,4

5,6

Üret�m tonajı başına su tüket�m�



Tedar�k z�nc�r� departmanımızın �ş süreçler�n�n b�rçoğu
manuel olarak yürütülüyordu. Bu yöntem, �ş yükünü
artırıyor ve ver�lere hızlı ve doğru b�r şek�lde er�ş�m�
zorlaştırıyordu. Manuel süreçler, hatalara yol açma
r�sk� taşıyordu ve ver�ml�l�ğ� düşürüyordu. 

Raporlama �şler�ne ayrılan zamanı azaltmalı ve değer
üretmeye odaklanmalıydık. D�j�tal dönüşümü
destekleyecek, ver�ler� anlamlı görsellere dönüştüren,

kolayca entegre ed�leb�len ve tüm ek�b�n
kullanab�leceğ� b�r çözüme �ht�yacımız vardı. Bu
�ht�yacı karşılamak �ç�n 2021 yılında �ş zekâsı
raporlama araçlarına geç�ş yaptık ve tedar�k z�nc�r�
b�r�m�nde aylık ortalama 60 saatl�k �ş yükünü ortadan
kaldırdık. 

D�j�tal dönüşüm sayes�nde �ş yükümüz azaldı, ver�lere
hızlı er�ş�m sağlandı ve karar alma süreçler�m�z�
güçlend�rd�k. Aynı zamanda stratej�k ve operasyonel
kararları destekled�k. Tasarladığımız görsel paneller,
ver�y� daha anlaşılır hale get�rd� ve üst yönet�m�n
öneml� metr�kler� anlık olarak tak�p etmes�ne olanak
tanıdı. Böylece, sürdürüleb�l�r b�lg�lere daha kolay
er�ş�m sağlamaya başladık. 

Yurtdışı sevk�yatlarımızda, karayolu taşımacılığına
alternat�f olarak den�z yolu ve dem�ryolu seçenekler�n�
kullanarak karma taşımacılık uygulamasına başladık.
Temel amacımız, mümkün olduğunca karbon
salınımını azaltmak �ç�n den�z yolu ve dem�ryolu
seçenekler�ne öncel�k vermekt�r. 

Müşter�ye yapılan sevk�yatların b�r kısmında çevr�ml�
euro palet havuzundan yararlanmayı planlıyoruz. Bu
�ş b�rl�ğ� sayes�nde ahşap kullanımını azaltarak hem
sürdürüleb�l�rl�k hem de mal�yet açısından fayda
yaratmayı hedefl�yoruz. 

Tedar�kç� f�rmamızla başlattığımız �ş b�rl�ğ�
çerçeves�nde, malzemeler� Olgun Çel�k’e taşıyan
paletler artık tahta kasalarla tedar�k ed�lmekted�r. Bu
sayede palet, streç naylon, karton ve plast�k çember
g�b� malzemeler�n kullanımını azaltarak döngüsel
ekonom� ve sürdürüleb�l�rl�ğe katkıda bulunuyoruz.
Ayrıca, euro palet havuzundan yararlanarak ahşap
tüket�m�n� daha da azaltma hedef�m�z bulunmaktadır. 

MÜŞTERİ VE TEDARİKÇİLERİMİZ

İLE MALZEME TEMELLİ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÇALIŞMALARI 

Ana sanay� müşter�m�z �ç�n alt takoz
yer�ne ger� dönüşümlü ahşap palete
geç�ş

Karton ambalaj yer�ne ger� dönüşümlü
çel�k kasa ve tahta kasalara geç�ş

Tedar�kç� f�rmamızla karton tüket�m�n� azaltmaya
yönel�k b�r �ş b�rl�ğ� başlattık. Bel�rl� b�r malzeme
grubunun paketleme yöntem�n� değ�şt�rerek karton
tüket�m�n� azaltmayı hedefl�yoruz. Projey� 2023 yılında
faal�yete geç�rmey� planlıyoruz. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK UYGULAMALARI

SU TEKNOLOJİK ALTYAPI ÇALIŞMALARI TAŞIMACILIK 

Çevre ve Döngüsel Ekonom�

Tüm çalışmalarımız, su kullanımından tasarruf
amacıyla gerçekleşt�rd�ğ�m�z projelere
odaklanmaktadır. 

Parabol�k mak�nem�z�n fırın rulolarının kapalı s�stem su
soğutma havuzunda su taşma r�sk� taşıyordu ve
üret�m sürec� �ç�nde günde maks�mum 30 ton su
kaybına yol açab�l�rd�. Bugün, su tankına monte ed�len
b�r şamandıra sayes�nde su sev�yes� kontrol ed�lmekte
ve su taşması durumunda görsel ve �ş�tsel b�r uyarı
ver�lmekted�r. Bu �y�leşt�rme sayes�nde yıllık 600 ton su
kaybının önüne geç�ld�. 

Göz kıvırma mak�nes�n�n malafa soğutma suyu,

mak�ne kullanılmadığı zamanlarda kapalı olmalıydı,
ancak vananın kapatılması unutulab�l�yordu. Bu
sorunu çözmek �ç�n �lg�l� su hattına seleno�d valf
eklenm�ş ve bu valf h�drol�k pompa s�stem� �le entegre
ed�lm�şt�r. Ş�md�, tezgâh durduğunda su akışı otomat�k
olarak kes�lmekte ve yıllık 650 ton su kaybının önüne
geç�lm�şt�r. 

Kafeteryada günde ortalama 200-250 kahve f�ncanı
yıkanmakta, ancak kahve telves� yoğun olduğu �ç�n
mak�naya atılmadan önce çeşmeden tek tek elden
geç�r�lmes� gerekmekteyd�. Bu durum hem su hem de
zaman kaybına neden oluyordu. Mutfak lavabosuna
tazy�kl� bardak tem�zleme aparatı eklenerek hem
zamandan tasarruf ed�lm�ş hem de yıllık olarak 42

metreküp fazla su tüket�m�n�n önüne geç�lm�şt�r.
Ayrıca, bu projen�n başarısı, tüm çalışanlarımızın
konuya duyarlılık göstermes� ve sürec�
�çselleşt�rmes�yle daha da memnun�yet ver�c� hale
gelm�şt�r.

Üret�mde Su Tasarrufları 

İş Zekası Çalışması - B�lg�n�n
Sürdürüleb�l�rl�ğ� 

Intermodal (Karma) Loj�st�k
Uygulamasına Geç�ş

Karton kullanımının azaltılması

Operasyonda Su Tasarrufu 

Of�s �ç� tüm yazışmalarda
gerekt�ğ�nde ger� dönüşümlü
kağıt kullanılmaktadır. 
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Cephe g�yd�rme s�stem�, sıcak havalarda güneş
ışığının %60'ını ger� yansıtarak ve soğuk havalarda
�çerdek� ışığın radyasyonunu önleyerek enerj�
ver�ml�l�ğ�ne katkıda bulunur. Ayrıca, alüm�nyum güneş
kırıcı paneller cephede gölge oluşturarak sıcaklık
kontrolüne yardımcı olur. 

B�nanın dış cephes�ne açılan tüm seks�yonel kapılarda
ısı yalıtımlı malzemeler kullanılmıştır. Üret�m alanındak�
seks�yonel kapılar, �çer�dek� �kl�mlend�r�lm�ş havanın
dışarıya kaçmasını engellemek �ç�n efaflex hızlı açılır
kapılarla donatılmıştır. 

Havalandırma s�stemler�, havanın sıcaklığını atmadan
�çer�ye ger� kazanım c�hazlarıyla aktararak tam
otomasyonlu b�r şek�lde çalışır. Üret�m alanında �se
kumaş kanallar kullanılarak üfleme kanal s�stem�
oluşturulmuştur. 

Tüm b�na otomasyonlu s�stemlerle donatılmıştır ve
aydınlatmalar da otomasyonlu olarak
yönet�lmekted�r. Ayrıca, tüm musluklar fotosell�d�r ve
su kullanımını opt�m�ze eder. 

Mekan�k ve elektr�k tes�satları, depreme karşı s�sm�k
�zolatörlerle güçlend�r�lm�şt�r. Yangın engelleme
önlemler� arasında yağmurlama s�stem� bulunurken,

yangına dayanıklı malzemeler�n kullanımı ve yangına
dayanıklı OSB g�b� pas�f yangın tedb�rler� de
uygulanmıştır. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK UYGULAMALARI

SÜRDÜRÜLEBİLİR YAPILAR

Çevre ve Döngüsel Ekonom�

Olgun Çel�k, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� hayata geç�ren
b�r v�zyona sah�pt�r. Özell�kle yen� yatırımlarımızda,

çevresel etk�ler�, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� �le ergonom�k
faktörler� hem kısa hem de uzun vadel� olarak
değerlend�rmektey�z. Bu yaklaşımın en somut
örnekler�nden b�r� OlgunTech b�nasıdır. 

OlgunTech b�nasının tasarımında sürdürüleb�l�rl�k
�lkeler� ve enerj� ver�ml�l�ğ� öncel�kl� olarak ele alınmıştır.
Çatı kaplamasında, �k� tarafı alüm�nyum kaplı TPO
membranlı, FM ve UL sert�f�kalarına sah�p 5,1 cm
Pol�zosyran�t ısı yalıtım levhaları kullanılmıştır.
Pol�zosyran�t, ger� dönüşümlü b�r malzeme olup kapalı
hücrel� r�g�t yalıtım köpüğüdür. 

Çatıda kullanılan membranlarla toplanan yağmur
suyu, b�nanın ön cephes�ndek� yağmur suyu toplama
deposunda b�r�kt�r�l�r ve s�fon s�stemler� aracılığıyla
ger� kullanılır. Bu sayede yağmur suları ve drenaj suları
hasat ed�lerek tekrar p�s su tes�satında kullanılır.
Ayrıca, çatı güneş paneller� �ç�n uygun elektr�k
tes�satlarına sah�pt�r. 

B�nada yangın anında CO₂ tüpler� vasıtasıyla
pnomat�k olarak açılab�len duman tahl�ye kapakları
kullanılmaktadır. Bu kapaklar, yangın müdahales�ne
gerek kalmadan otomat�k olarak açılab�lme özell�ğ�
�le güvenl�ğ� artırır. 

Cephe paneller�, 80 mm PIR Aluform sandv�ç
panellerle yalıtılmıştır ve ısı yalıtımı en üst sev�yede
sağlanmıştır. 

Olgun Çel�k Sürdürüleb�l�rl�k
Yaklaşımı: OlgunTech B�nası



ÜRÜN         KALİTE  İNOVASYON      
PAYDAŞLAR        KURUMSAL SORUMLULUK

TOPLUMA KATKI



ÜRÜN KALİTESİ

Olgun Çel�k �ç�n ürün kal�tes� her zaman en üst düzeyded�r. Bu çerçevede
çalışanlar, ş�rket standartlarına ve prosedürler�ne uygun olarak Olgun Çel�k’e
güven kazandıracak, markamızın saygınlığını pek�şt�recek, güvenl� ve yüksek
kal�tede h�zmet ve ürün sunmak �ç�n eller�nden gelen� yapmakla
yükümlüdürler.

2015 yılında başladığımız Test Merkez� yatırımı,
sürdürüleb�l�r kal�ten�n yönet�lemez olduğunu kabul
ederek coğraf� ve teknoloj�k sınırları aşma hedef�m�z�n
b�r parçasıdır. Gel�şm�ş ver� toplama s�stemler� ve
s�sm�k taban yüzeyler�m�z sayes�nde araç
b�leşenler�n�n üzer�ne etk� eden tüm kuvvetler� kayıpsız
b�r şek�lde ölçeb�ld�ğ�m�z �ler� teknoloj� test s�stem�m�z,
küresel otomot�v endüstr�s�ndek� müşter�ler�m�z�n
doğrulama �ht�yaçlarını karşılamak �ç�n büyük b�r gurur
kaynağıdır. Test merkez�m�z, bugüne kadar
gerçekleşt�rd�ğ�m�z b�r d�z� proje �le Olgun Çel�k'e
öneml� b�r rekabet avantajı kazandırmış ve Avrupa
otomot�v endüstr�s�nde önde gelen test
merkezler�nden b�r� hal�ne gelm�şt�r. 

İler� test merkez�m�z, geçm�şte b�rçok projeye �mza
atmış ve Olgun Çel�k'e öneml� b�r rekabet avantajı
sağlamıştır. Sürekl� büyüme ve deney�m kazanma
yolunda olan test merkez�m�z, artan yatırımlarla
b�rl�kte Avrupa otomot�v endüstr�s�nde önde gelen
test merkezler�nden b�r� hal�ne gelm�şt�r. Kend�
�ht�yaçlarımızı karşılamakla kalmayıp aynı zamanda
d�ğer kuruluşlara da test h�zmetler� sunarak b�r
mükemmel�yet merkez� hal�ne gelm�şt�r. 
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KALİTE YÖNETİM SİSTEMİ

TEST MERKEZİ

Sürdürüleb�l�r Kal�te

Olgun Çel�k olarak, sah�p olduğumuz kal�te kontrol
laboratuvarı ve uzman mühend�s ek�b�m�z sayes�nde
yaprak yay üret�m�nde en üst düzeyde kal�tey�
sağlamak �ç�n sürekl� çaba sarf ed�yoruz. Haf�f, orta ve
ağır t�car� araçların yük taşımasını güvenl� hale get�ren
ürünler�m�z�, müşter� memnun�yet�ne odaklı kal�te
pol�t�kamızın üç temel �lkes� doğrultusunda üret�yoruz: 

Olgun Çel�k'te üret�m ve kal�te kontrol süreçler� t�t�zl�kle
tak�p ed�l�r. Hammadde ve sarf malzemeler�n
g�r�ş�nden n�ha� ürün kontroller�ne kadar her adım
d�kkatle �zlen�r, kayıt altına alınır ve uluslararası
standartlara ve müşter� talepler�ne uygun şek�lde
belgelen�r. 

Kal�te Kontrol Laboratuvarımız ve
Kal�te Pol�t�kamız

Kal�te Laboratuvarımızın Test
Yetenekler�

Müşter� Memnun�yet�: Kal�te, güvenl�k, güven�l�rl�k,

tesl�mat süreler� ve rekabetç� f�yatlandırma g�b�
alanlarda müşter� �ht�yaçlarını en üst düzeyde
karşılamak. 

Sürekl� Gel�ş�m: Ürünler�m�zde, süreçler�m�zde ve

prosedürler�m�zde sürekl� �y�leşt�rmey� ben�msemek
ve ölçüleb�l�r performans göstergeler� �le gel�ş�m�
�zlemek. 

Kal�te Yönet�m S�stemler�: Tüm kal�te yönet�m

s�stemler�n� en doğru ve etk�n şek�lde uygulamak. 
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AR-GE MERKEZİ
Sürdürüleb�l�r Kal�te

Olgun Çel�k Araştırma ve Gel�şt�rme Departmanı,
üstün kal�te ve ver�ml� üret�m hedefler�m�z�
gerçekleşt�rmek amacıyla yoğun çalışmalar
sonucunda 18 Haz�ran 2010 tar�h�nde Sanay� Bakanlığı
tarafından onaylanarak Ar-Ge Merkez� olarak tesc�l
ed�ld�.

Ar-Ge merkez�m�zde bulunan yen�l�kç� ve araştırmacı
ek�b�m�z, bugün dünya genel�ndek� araç üret�c�ler� �ç�n
tasarım ve stratej�k çözüm ortağı olarak öneml�
sorumluluklar üstlenmekted�r. Müşter�ler�m�ze 'Tam
Donanımlı Tedar�kç�’ (Full Serv�ce Suppl�er) sev�yes�nde
h�zmet sunma deney�m�ne sah�b�z. 

Olgun Çel�k, ana sanay� mühend�sler� �le �şb�rl�ğ�
yaparak süspans�yon gel�şt�rme projeler�ne
katılmakta ve ürün gel�şt�rme süreçler�ne katkıda
bulunacak der�n b�r b�lg� b�r�k�m�ne ve yetk�nl�ğe
sah�pt�r. Bu hedefe ulaşmak �ç�n sürekl� olarak yen�
yöntemler gel�şt�r�yor ve bu sürec� hızlandırmak �ç�n
sonlu elemanlar yazılımlarını kullanıyoruz.

Ün�vers�telerle �şb�rl�ğ� yapmanın değer�ne �nanıyor ve
TC Sanay� ve T�caret Bakanlığı'nın Ar-Ge projeler�ne
verd�ğ� destekten faydalanarak akadem�k çevrelerle
�şb�rl�ğ� yapıyor, alanında uzman akadem�k
danışmanlar �le l�sansüstü ve doktora çalışmalarını
destekl�yoruz.

Sonlu elemanlar anal�z yöntemler�n� kullanarak
uygulamalı araştırma ve tasarım çalışmaları yaparak
yaprak yay tasarım yöntemler�n� gel�şt�r�yoruz.
Araştırma ek�b�m�z, teor�k sonuçları prat�k hayatla
�l�şk�lend�rerek üret�m ve malzeme parametreler�n�n
etk�ler�n� göz önünde bulunduruyor ve sürdürüleb�l�r
Ar-Ge çalışmaları gerçekleşt�r�yor. 

Bu çalışmaların sonuçlarını düzenl� olarak patent
başvurularımızda görmekten gurur duyuyoruz. Ayrıca,

bu çalışmalarımızın sonuçlarını en saygın uluslararası
konferanslarda yayınlama fırsatına sah�p olmanın
gururunu yaşıyoruz.

Ar-Ge Merkez�m�z, 250'den fazla Ar-Ge projes�,
30'dan fazla patent başvurusu, 40'tan fazla b�ld�r� ve
makale ve 12 adet tesc�ll� marka �le daha
sürdürüleb�l�r, çevresel etk�y� azaltacak çalışmaları
gel�şt�rmeye devam etmekted�r.

V�zyonumuz*, dünyada en çok terc�h ed�len teknoloj�

ş�rketler�nden b�r� olarak süspans�yon ve haf�f
çözümler sunmak hedef�yle Ar-Ge Merkez�
çalışmalarımızı sürdürmekted�r. 

Bugün, artan yakıt mal�yetler� ve çevresel
düzenlemeler neden�yle, otomot�v sektöründe
araçların karbon salınımını azaltmak öncel�k hal�ne
gelm�şt�r ve araç üret�c�ler� daha haf�f araçlar
üretmeye odaklanmaktadır. Araştırmalara göre, b�r
otomob�l�n ağırlığında %10’luk b�r azalma, %1-2

oranında yakıt tasarrufu sağlayab�l�r. Bu nedenle
otomot�v üret�c�ler�, �şletme mal�yetler�n� azaltırken
menz�l artırmak amacı �le kompoz�t malzemeler�
kullanmaya yönelmekted�r. Bu dönüşümü
desteklemek ve sektörün öncüsü olmak amacıyla
2013 yılında kurulan OlgunTech �ş b�r�m�, çel�k yer�ne
kompoz�t yaprak yaylar g�b� güçlü alternat�fler
sunmak �ç�n b�lg� b�r�k�m� ve altyapı oluşturmayı
amaçlamaktadır. 

Stratej�k dönüşüm planımızın �lk adımı, Fraunhofer
Enst�tüsü �le otomot�v kompoz�t b�leşenler�n�n tasarımı, 

gel�şt�r�lmes�, protot�pleme ve üret�m�n� �çeren uzun  

vadel� özel b�r ortaklık kurmak oldu. TEYDEB 3140114

numaralı (TÜBİTAK destekl�) proje kapsamında
Fraunhofer Enst�tüsü �le başlattığımız Kompoz�t
Malzeme Teknoloj�ler� ve Kompoz�t Yaprak Yay
Gel�şt�rme projes� başarıyla yürütüldü. Bu proje,

kompoz�t malzeme özell�kler�, tasarım ve üret�m
yöntemler�, ürün doğrulama yetenekler� ve tedar�k
z�nc�r� d�nam�kler� konularında yetk�nl�k kazanmamıza
yardımcı oldu. Bu çabalar sadece yaprak yaylarla
sınırlı kalmadı; aynı zamanda tampon k�r�şler� g�b�
otomot�v sektöründek� d�ğer yapısal b�leşenler� de
�çerd�. 

Stratej�k dönüşüm planımızın b�r parçası olarak,
OlgunTech �ş b�r�m�, son kullanıcılara daha haf�f
ürünler sunarak, pol�mer kompoz�t b�lg� b�r�k�m� ve
üret�m altyapısına dayalı alternat�f otomot�v
b�leşenler� gel�şt�rmey� ve üretmey� amaçlamaktadır.
Amacımız, süspans�yon, haf�fl�k ve dünyamızı etk�leyen
teknoloj�k gel�ş�m alanlarındak� çözüm �ht�yaçlarına
yönel�k yaratıcı ürünler sunarak, küresel ölçekte terc�h
ed�len b�r l�der ş�rket olmaktır. 

*Süspans�yon, haf�fl�k ve dünyamızı etk�leyen teknoloj�k gel�ş�m alanlarındak�

çözüm �ht�yaçlarına yaratıcı ürünler sunmayı �lke ed�nm�ş, küresel ölçekte terc�h

ed�len l�der ş�rket olmak 
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OLGUNTECH - KOMPOZİT MALZEME
Topluma Katkı - İnovasyon

OlgunTech p�lot üret�m hattı, 2020 yılında ş�rket�m�z�n
öz sermayes� �le kuruldu. Bu p�lot üret�m tes�s�, ürün
tasarımı ve s�mülasyon aşamalarını tamamlamış
ürünler�n, ş�rket�n kend� yetenekler� ve uzmanlığı �le
düşük hac�ml� üret�m�n� mümkün kılma amacını
taşımaktadır. Bu amaç doğrultusunda, basınçlı
kalıplama ve benzer� yöntemler� �çeren uygun
mak�neler ve ek�pmanlarla donatılmıştır. 

OlgunTech, 2013 yılında başladığı haf�f ürünler ve araç
mühend�sl�ğ� alanındak� serüven�ne odaklı b�r şek�lde
devam etmekted�r. Yen�l�kç� teknoloj�lere
odaklanarak, sürekl� �y�leşt�rmeler ve �ler� teknoloj�
yatırımlarıyla büyümey� ve çözüm ortaklığı sunmayı
sürdürmekted�r. Özell�kle haf�f t�car� araçlar �ç�n
g�derek yaygınlaşan pol�mer kompoz�t yaprak
yaylarının Türk�ye'de üret�lmemes�, bu alanda b�r
altyapı oluşturma ve rekabetç� ürünler sunma
gerekl�l�ğ�n� doğurmuştur. Bu nedenle, 2021 yılında
"Teknoloj� Odaklı Sanay� Hamles�" programı
çerçeves�nde mob�l�te çağrısıyla proje başvurusunda
bulunulmuş ve bu proje onay almıştır. 

Avrupa B�rl�ğ�'n�n otomot�v sektöründe karbond�oks�t
düzenlemeler� ve ağırlık azaltma �le elektr�kl� araç
üret�m�n� teşv�k etme hedefler�, Türk�ye'dek� otomot�v
ana sanay�s�n�n pol�mer kompoz�t yaprak yaylarına
olan taleb�n� hızla artırmıştır. Bu kapsamda, Hamle
projes� çerçeves�nde, pol�mer kompoz�t yaprak
yaylarının yanı sıra kompoz�t arka tampon darbe
sönümley�c� ürünler�n�n üret�m altyapısı oluşturulmuş
ve bu ürünler�n ser� üret�m� �ç�n Epoks� Reç�ne
Emd�r�lm�ş Tek Yönlü Cam Elyaf Kumaş (Prepreg) yarı
mamuller� �ç�n yatırım yapılmıştır. 

OlgunTech, Hamle projes� �le �ş b�r�m� �ç�nde teknoloj�
kampüsü olarak uzmanlaşmış b�r merkez oluşturmak;
böylece kompoz�t parçalar, haf�f ürün çözümler�,     
Ar-Ge, Mühend�sl�k ve Test H�zmetler� konularında
uzmanlaşmayı hedeflemekted�r. Bu hedeflere
ulaşab�lmek �ç�n b�r�m �ç�nde n�tel�kl� �ş gücünün
�st�hdamı da gerçekleşt�r�lecekt�r. 

OLGUN ÇELİK SERTİFİKALARI

IATF 16949 : 2016

ISO 9001 : 2015

ISO/IEC 27001: 2022

ISO 45001 : 2018

ISO 14001 : 2015

EAC (Euras�an Conform�ty Mark)
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KOMPOZİT MALZEME, ÜRÜN & SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
Topluma Katkı - İnovasyon

Taşımacılık, dünya genel�nde sera gazı em�syonlarının
yaklaşık %20's�n�, Avrupa'da �se dörtte b�r�n�
oluşturarak en büyük sera gazı kaynaklarından b�r�d�r.
Bu soruna bas�t b�r çözüm, daha haf�f araçlar
üretmekt�r. Çevresel etk�ler�n arttığı ve gelecekte sera
gazı azaltma düzenlemeler�n�n kaçınılmaz olduğu b�r
dönemde, kompoz�t yaylar taşıma kapas�tes�n�
artırab�lecek ve yakıt ekonom�s�n� �y�leşt�reb�lecek
daha haf�f ürünler sunar. 

Olgun Çel�k olarak, bu dönüşümü hedefleyerek yen�
malzemelere yönel�yoruz. 2020 yılı �ç�nde
gerçekleşt�rd�ğ�m�z protot�p gel�şt�rme ve �malat
altyapısı yatırımı, şu ana başlıklar altında
özetleneb�l�r: 

Çel�k yayların yer�n� alab�lecek pol�mer kompoz�t
yaprak yay tasarımı,

Sonlu elemanlar yöntem� kullanarak yapısal
anal�zler (mekan�k özell�kler, mukavemet, yorulma
vb.),

Çalışma koşulları s�mülasyonları,

Protot�p üret�m� �ç�n gerekl� altyapının
oluşturulması (ek�pman, kalıp, yardımcı
takım/aparatlar vb.),

Farklı tasarım parametreler�n�n doğrulanmasına
yönel�k ön protot�pler�n �malatı,

F�z�ksel testler ve tahr�batlı muayeneler (Uzama,

dayanım, çevr�ml� ömür test� vb.). 

Yaprak yaylar �ç�n farklı ürün çözümler� gel�şt�ren �ç
projeler de ş�rket�m�z bünyes�nde sürdürülmekted�r.
Tek yay katsayısına sah�p çel�k yaprak yay ürünler�n�n
�thalatına alternat�f olarak, cam elyaf destekl�
termoset kompoz�t yaprak yay tasarımı ve
protot�pleme çalışmaları gerçekleşt�r�lm�şt�r. Sonuç
olarak, yaklaşık %50 ağırlık azaltımı sağlanmış ve yerel
pazarda �thal ürünler�n yer�ne yerel b�r çözüm
sunulmuştur. 

Ayrıca, d�ğer b�r �ç proje kapsamında, �k� katmanlı
çel�k yaprak yay ürünler� �ç�n ana katmanın çel�k ve
yardımcı katmanın termoset kompoz�t olduğu b�r
h�br�t çözüm gel�şt�r�lm�şt�r. Bu h�br�t ürün, %20 ağırlık
azaltımı sağlamış ve çok katmanlı yaprak yay
ürünler�n� mümkün kılmıştır. Aynı zamanda, tek
katmanlı kompoz�t yaprak yay tasarımı, çok katmanlı
çel�k yaprak yaylara alternat�f olarak gel�şt�r�lm�şt�r. Bu
tasarım �le b�rl�kte, yaprak yay ağırlığında %70'e kadar
azalma sağlanmış ve bu tasarım �ç�n f�kr� sına� hak
taleb�nde bulunulmuştur (PCT/TR2020/050891). 
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KOMPOZİT ÜRÜNLER & SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

Topluma Katkı - İnovasyon

2022 yılında, çevre dostu ve tamamen ger�
dönüştürüleb�l�r b�yo-epoks� matr�s malzemes� �le
takv�ye malzemes� olarak kenev�r ve ger�
dönüştürülmüş karbon f�ber h�br�t malzeme üret�m�n�
�çeren b�r Hor�zon projes�ne partner olarak katıldık ve
proje başvurusu gerçekleşt�rd�k. Bu projede kullanılan
malzemeler�n tamamen ger� dönüştürüleb�l�r
olmasının yanı sıra daha düşük enerj� tüket�m�n�
hedefleyen b�r üret�m yöntem� üzer�nde
çalışılmaktadır.

Em�syon salınımını azaltma hedefler�, araçların
haf�flet�lmes� gerekl�l�ğ�n� ortaya koymuştur. Bu
gereks�n�m, malzeme teknoloj�ler�nde ve tasarım
çalışmalarında öneml� �lerlemelere yol açmıştır. Aynı
zamanda elektr�kl� araçların yaygınlaşması, araç
menz�l�n� artırmak �ç�n ağırlık azaltma faal�yetler�n�
daha da öneml� hale get�rm�şt�r. Elektr�kl� araçların
ağırlıklı olarak p�l kaynaklı ağırlığı göz önüne
alındığında, araç bataryalarının dış muhafazaları ve
şas� parçalarında kompoz�t malzeme kullanımı,
gelecekte kaçınılmaz hale geleb�l�r.

OlgunTech �ş b�r�m�, elektr�kl� araçlarda ağırlık
azaltma gereks�n�mler�ne çözümler sunmanın yanı
sıra, geleceğ�n karayolu, savunma ve hava
araçlarında kullanılacak teknoloj�k çözümler�
gel�şt�rmek amacıyla çalışmalarına devam ed�yor.
Özell�kle elektr�kl� araçlarda fazla p�l ağırlığı neden�yle
daha haf�f malzemelere olan �ht�yaç büyük. Bu
nedenle doğal elyafların elektr�kl� araçların farklı
b�leşenler�nde kullanılması, öneml� fırsatlar sunuyor.
Elektr�kl� araçların gel�ş�m�yle b�rl�kte, OlgunTech
özell�kle batarya boyutlarını küçültme ve menz�l�
artırma konularında çözümler sunarak yeş�l
dönüşüme katkıda bulunan b�r �ş ortağı olmayı
hedefl�yor. 

Kısa vadel� hedefler�m�zden b�r�, kompoz�t yaprak yay
gel�şt�rme, üret�m ve doğrulama süreçler�n�
hızlandırarak, pazardak� varlığımızı teknoloj� sev�yes�
yüksek olan kompoz�t malzemelerle güçlend�rmekt�r.
Aynı zamanda, öz kaynaklarımızla robot ve
otomasyona dayalı üret�m tezgahlarını tasarlayıp
gel�şt�rmek, gel�şm�ş ver� depolama ve anal�z
s�stemler�n� �nşa etmek g�b� uygulamalarla kaynak
etk�nl�ğ�n� ve ver�ml�l�ğ�n� artırmayı hedefl�yoruz. 

Mekan�k, elektr�k ve otomasyon alanındak� yen�
s�stemler tasarlandıkça, bu s�stemler�n d�j�tal �k�z� olan
d�j�tal vers�yonlarının oluşturulduğu �şb�rl�kç� b�r
gel�şt�rme ortamı üzer�nde çalışmayı sürdüreceğ�z. 

Uzun vadel� hedefler�m�z arasında, kompoz�t ve d�ğer
malzemeler�n eklemel� �malat yöntemler�yle üret�m�n�
�nceleyerek, geleceğ�n üret�m teknoloj�ler�n� keşfetmek
bulunmaktadır. 

Orta vadel� hedefler�m�z arasında, kompoz�t yaprak
yayın sunduğu tasarım yetenekler�n� ve deney�m�
kullanarak daha haf�f alternat�f otomot�v s�stemler�
gel�şt�rmek yer almaktadır. Ayrıca, otomot�v
sektöründek� kompoz�t teknoloj�s�n�n kazandırdığı
deney�m� havacılık ve savunma sanay�ler�ne
uyarlayarak kompoz�t s�stemler�n gel�şt�r�lmes� ve test
yöntemler�n�n �y�leşt�r�lmes� üzer�ne çalışacağız. 

Endüstr� 4.0 ve 5.0 �ht�yaçlarına yanıt vererek, üret�m
süreçler�nde otomasyon ve yazılım gereks�n�mler�n� �ç
bünyem�zde gel�şt�rme yetenekler� oluşturmayı
amaçlıyoruz. Ayrıca, ver� toplama, �zleme, anal�z
etme, görselleşt�rme ve �şleme süreçler�n� kapsayan
gel�şt�rme çalışmaları yapmak üzere mak�ne öğren�m�
ve yapay zekâ da dah�l çeş�tl� yardımcı araçları
kullanacağız. 

Kısa Vadel� Stratej�ler

Uzun Vadel� Stratej�ler

Orta Vadel� Stratej�ler

STRATEJİLERİMİZ
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PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER SOSYAL SORUMLULUK
Topluma Katkı

Olgun Çel�k olarak, tedar�kç�ler�m�z, kamu kurumları ve
d�ğer paydaşlarımızla olan �l�şk�ler�m�zde her zaman
profesyonell�k, ad�l b�r yaklaşım ve naz�k b�r tutum
serg�l�yoruz. İş hayatından özel yaşama kadar,
çalışanlarımızın Olgun Çel�k �le �l�şk�lend�r�ld�ğ� her
durumda, başkalarının �t�barını zedeleme veya hukuk�
sorunlara yol açab�lecek davranışlardan
kaçınmalarını bekl�yoruz.

Çalışanlarımız, özell�kle aşağılayıcı, zarar ver�c�,
saygısız, dürüstlüğe aykırı, ayrımcılık yaratan veya 

haksız rekabet avantajı sağlayab�lecek herhang� b�r
davranış veya eylemden kaçınmalıdır.

Paydaşlarımızla olan �l�şk�m�z, profesyonel ve
kurumsal b�r çerçeve �ç�nde yürütülür. Tanıdık, akraba
veya sürekl� b�r paydaş olmaları, çalışanlarımızın
davranışlarını değ�şt�rmemel�d�r.

Bu yaklaşım, Kurumsal Yönet�m �lkeler�m�z�n b�r
parçası olarak kabul ed�len Et�k Çalışma Pol�t�kamızı
yansıtmaktadır.

B�z, �ş dünyasının topluma fayda sağlaması gerekt�ğ�
�nancıyla, paydaş yönet�m� kapsamında sosyal
sorumluluk çalışmalarına başladık. Temel �ş ve
faal�yetler�m�z�n yanı sıra, toplum �ç�n fayda yaratma
sorumluluğunu taşıyoruz.

Sosyal sorumluluk çalışmalarımızın �lk teması çevre
oldu. Kasım 2022'de Man�sa Üçpınar Yıldız Hanım
İlkokulu öğrenc�ler�yle b�rl�kte gerçekleşt�rd�ğ�m�z f�dan
d�k�m� ve çöp toplama etk�nl�ğ� �le çevre b�l�nc�ne
katkıda bulunduk. Bu çalışma sırasında okulun d�ğer
�ht�yaçlarını da fark ett�k ve bu �ht�yaçları karşılamak
�ç�n önümüzdek� dönemde çalışmalarımıza devam
edeceğ�z. 
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Yıl

FORD Tedarikçi Ödülü

Ford Altın Yıldız En İyi Tedarikçi Ödülü

İnsana Saygı Ödülü 

İnsana Saygı Ödülü 

İnsana Saygı Ödülü 

Türkiye'nin İlk 1000 İhracatçısı

OİB Gümüş İhracatçı Ödülü

OİB Bronz İthalatçı Ödülü

2006

2013

2015

2017

2018

2019

2020

2022

OEM'lerden En İyi Tedarikçi Ödülü

İnsana Saygı Ödülü

İnsana Saygı Ödülü 

Ford Bronz Yıldız En İyi Tedarikçi Ödülü

İnsana Saygı Ödülü 

Teknoloji Kaptanları 

Ford Altın Yıldız En İyi Tedarikçi Ödülü

2010

2014

2016

2018

2019

2020

2021

ÖdüllerYıl

FORD Q1 

DAIMLER Kategori A 

SCANIA and MAN Onaylı Tedarikçi

MAN Lojistik Kategori A Tedarikçi

FORD P1 & P2 Entegrasyon Sonrası Q1

2005

2009

2014

2016

2018

IVECO Onaylı Tedarikçi 

VW Kategori B

VW Kategori A

VOLVO Onaylı Tedarikçi

2007

2011

2015

2017

Belgeler
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İNSAN KAYNAKLARI VERİLERİ 

Performans Tabloları - Sosyal

İstihdam Türüne Göre 

Yaşa Göre

Pozisyona Göre

Lokasyon

Cinsiyet

Cinsiyet

Cinsiyet

Cinsiyet

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

Kadın

İdari

20-29

Üst Düzey Yönetim

Manisa

Saha

30-40

Direktör

40-50

Grup Müdürü & Müdür

50+

Ekip Lideri & Mühendis
& Uzmanlar 

Tekniker & Teknisyen 

Saha

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

30

10

0

33

3

16

0

7

2

0

15

13

3

30

10

0

34

4

17

0

7

4

0

14

12

4

38

13

0

43

5

22

0

8

5

0

15

20

5

63

133

2

563

500

298

6

106

8

26

38

9

500

596

596

596

596

77

161

6

639

562

309

3

136

7

33

43

18

562

673

673

673

673

97

170

6

677

580

315

2

154

8

38

52

27

580

720

720

720

720

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

Çalışan

Belirsiz Süreli sözleşme 

Geçici Sözleşme 

Evden çalışan 

595

0

0

670

0

0

712

0

0

1

0

596

3

0

673

8

0

720

Belirli Süreli sözleşme 

Yarı zamanlı çalışan 

Toplam

2020 2021 2022
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İşe Alım

İşten Ayrılan

Yaşa Göre

Yaşa Göre

Cinsiyete Göre

Cinsiyete Göre

Performans Değerlendirmesine Katılan Çalışan Sayısı 

Doğum İzni 

20-29

20-29

Kadın

Kadın

Kadın

Doğum İznine Ayrılan Çalışan Sayısı

Erkek

Erkek

Erkek

Doğum İzninden Dönen Çalışan Sayısı

40-49

40-49

35

10

3

32

30

2

59

2

63

2

6

6

82

80

7

10

30

0

124

123

77

0

8

7

73

65

12

3

38

1

123

142

97

1

12

13

20

11

1

7

62

34

62

34

40

45

1

1

131

133

131

133

45

60

5

7

135

145

135

145

30-39

30-39

50+

50+

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

Eğitimin Türüne Göre saatler 

Eğitim Türüne Göre Kişi Başı Eğitim Saatleri 

Kademelere Göre Eğitim Saatleri

Cinsiyete Göre Eğitim Saatleri %

Mesleki Gelişim 

Mesleki Gelişim 

Beyaz Yaka

Kadın

İSG

İSG

Toplam

5.402,16

9,06

6.274,60

47,19

7.326,16

12,29

14.058,02

7.894,52

11,73

4.644,05

51,97

8.605,94

12,79

17.151,51

9.458,16

13,14

4.117,70

32,30

11.255,94

15,63

22.727,13

1.329,70

2,23

7.783,42

22,12

0

0,00

14.058,02

23,59

325,05

0,48

12.507,46

23,99

326

0,48

17.151,51

25,49

1.370,03

1,90

18.609,43

31,47

643

0,89

22.727,13

31,57

Kişisel Gelişim 

Kişisel Gelişim 

Mavi Yaka

Erkek

Çevre 

Çevre 

Toplam

Toplam

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

Performans Tabloları - Sosyal
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ VERİLERİ 

İş Sağlığı ve Güvenliği

Kaza Sıklığı 

İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi - Çalışanlar

Taşeron Eğitimleri

İSG Kurulu

Acil Durum Tatbikatları

Ölümlü Kaza Sayısı

Kaza Sıklık Oranı

Çalışanlar (saat)

Çalışanlar (saat)

Toplantı Sayısı

Tatbikat Sayısı

Çalışan Başına İSG Eğitim Saati

0

%4,8

7.326,16

262

12

0

0

0

%5,98

8.605,94

269

12

2

0

0

%5,82

11.255,94

287

12

2

1

0

0

12,29

1

13

0

0

0

12,79

1

13

0

0

0

15,63

1

13

512

Meslek Hastalığı Sayısı

Ağır yaralanma vb. yüksek öneme sahip kazalar (ölüm dışı)

Çalışan Başına İSG Eğitim Saati

Çalışan Başına İSG Eğitim Saati

Katılımcı Sayısı

Çalışanlar Eğitim (Saat)

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

Performans Tabloları - Sosyal

K
ıs
a
ca

 O
lg
u
n

 Ç
e
l�k

S
ü
rd
ü
rü
le
b
�l�
rl
�k

 Y
a
kl
a
şı
m
ı

S
ü
rd
ü
rü
le
b
�l�
rl
�k

 P
e
rf
o
rm

a
n
sı
m
ız



59

MALZEME

ENERJİ

EMİSYONLAR

Geri Dönüştürülmüş Malzeme Kullanımı

Ürün Başına Harcanan Enerji 

Emisyonlar

Karton (kg)

Enerji Tüketimi kwh/adet

Toplam Emisyon (tonCO₂e):

Ahşap (kg)

4.846

52,85

60.582,04

809.435

5.577

48,02

71.808,61

900.160,6

4.160

46,81

72.353,78

881.588,8

20.973

%100

0,632

28.755

%100

0,628

27.417

%100

0,594

Plastik (kg)

Çelik (geri dönüştürülme oranı)

Karbon Ayak İzi Yoğunluğu (ton başına)

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2022

*Toplam emisyonlar Kapsam 1-Kapsam 2-Kapsam 3 emisyonlarının toplamını içermektedir. 
* Karbon ayak izi yoğunluğu sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları dikkate alınarak hesaplanmıştır.

ATIKLAR VE SU 

Atıklar(KG)

Çevre Cezaları(TL)

Su

Yeniden Kullanılan/Geri Dönüştürülen Atık Oranı

Çevre Cezaları 

Su Tüketimi (üretim tonajı başına)

Yakmaya Giden Atık Miktarı 

Tehlikesiz Atıklar (üretim tonajı başına)

0,999998

0

5,62

0

154,38

0,999997

0

5,08

0

138,92

0,999998

0

4,92

0

126,78

0

5,31

159,69

0

4,05

142,98

0

4,14

130,92

Gömmeye Giden Atık Miktarı 

Tehlikeli Atıklar (üretim tonajı başına)

Geri Dönüştürülmüş Atık (üretim tonajı başına)

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2022

Performans Tabloları - Çevre
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RAPOR HAKKINDA   

Raporlama

OLGUN ÇELİK Sürdürüleb�l�rl�k Raporu, ş�rket�n
sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarını paydaşları �le buluşturan
�lk raporudur.

Rapor aks� bel�rt�lmed�kçe ş�rket�n f�nansal raporlama
dönem�n� de kapsayan 1 Ocak - 31 Aralık dönem�n�
kapsayacak şek�lde yıllık olarak hazırlanmıştır. Bu
rapor ş�rket�n �lk sürdürüleb�l�rl�k raporu olması neden�
�le ş�rket�n temel olarak faal�yet gösterd�ğ� öncek�
yıllara a�t bazı projeler� de �çereb�l�r. Ancak raporda
yer alan ver�ler 1 Ocak 2022 - 31 Aralık 2022 tar�hler�n�
esas alır.
 

OLGUN ÇELİK “2022 Sürdürüleb�l�rl�k Raporu” ş�rket�n �ş
b�r�mler� dah�l temel çalışmalarını yansıtmakta olup
�lg�l� ve mevcut tüm ver�ler dah�l ed�lm�şt�r.

Rapor GRI Standartlarına göre hazırlanmış olup,

mater�al�ty ve paydaş katılımı çalışmalarında GRI’ın
öneml�l�k, paydaş katılımı, sürdürüleb�l�rl�k kapsamı ve
bütünlük prens�pler� d�kkate alınmıştır. Ş�rket
sürdürüleb�l�rl�k �çer�kl� bundan başka b�r çerçeve
raporlaması yapmamakla beraber ‘Em�syon Ölçüm ve
Raporlama’ çalışmasını ayrıca kend� performans ve
�y�leşt�rme çalışmaları �ç�n yapmaktadır. Em�syon
ölçüm çalışması ayrıca Avrupa B�rl�ğ� Yeş�l Mutabakat
Yönetmel�ğ� gereğ� yürürlüğe g�recek olan Sınırda
Karbon Verg�s� Uygulaması amaçlı olarak da
yapılmaktadır.

Ş�rket Sürdürüleb�l�r Kalkınma Hedefler� temell�
hedefler�n� �lk defa bu raporda açıklamaktadır. Ancak
ş�rket�n üret�m süreçler�ndek� dönüşüm neden� �le
hedefler ve SKH l�m�tl� bel�rlenm�şt�r. Gelecek yıllarda
ş�rket�n yen� yaklaşımı paralel olarak rev�ze ed�lecekt�r. 

Bu çalışmalara �l�şk�n detaylar, rapor dah�l�nde ve
endeks tablolarda yer almaktadır.

OLGUN ÇELİK'�n sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımını, odak
konularını, hedefler�n� ve paydaş �let�ş�m çalışmalarını
yansıtan rapor üçüncü part� denet�m�ne tab�
tutulmamıştır. 

Raporda yer alan ver�ler, ş�rket �ç� standart raporlama
s�stemler�nden elde ed�len ver�ler (f�nansal, yasal
yükümlülük, �nsan kaynakları vb) �le bölümlerde
oluşmuş, çalışan, müşter� ver�ler� ve ayrıca proje
temell� gerçekleşt�r�len ortak toplantılar esnasında
gel�şt�r�len ver�ler �le bölümlerden b�reb�r toplantılarda
elde ed�len ver�lerd�r. Tüm bunlara ek olarak ayrıca
paydaşlar �le yapılan anket ve b�re b�r görüşmeler
sonucu yansıyan ver�ler y�ne rapora dah�l ed�lm�şt�r.
Bölümlere �l�şk�n varsa detaylı ver� toplama yöntem ve
araçlarına �l�şk�n b�lg�ler rapor dah�l�nde gerekl� olan
yerlerde yer almaktadır. Bazı ver�ler �se ş�rket
pol�t�kaları gereğ� g�zl� b�lg� kategor�s�ne g�rd�ğ�nden
bu raporda doğrudan açıklanmamıştır.

OLGUN ÇELİK “2022 Sürdürüleb�l�rl�k Raporu” GRI“
(Global Report�ng In�t�at�ve) Raporlama” standartı
kullanılarak hazırlanmıştır 

Rapor ş�rket �nternet sayfalarında
www.olguncel�k.com.tr/surduruleb�l�rl�k

l�nk� üzer�nden paydaşlarımız
tarafından kolayca ulaşılab�l�r ve �zleneb�l�r.

Rapor hakkında herhang� b�r ger� b�ld�r�m �ç�n
ma�lgroup_surduruleb�l�rl�k@olguncel�k.com.tr

adres�nden lütfen b�z�mle �rt�bata geç�n�z
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GRI İÇERİK İNDEKSİ

GRI Tabloları
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GRI Standardı

GRI 1 Kullanımı

Kullanım B�ld�r�m�

Genel Açıklamalar

Açıklama Sayfa No, Doğrudan Cevaplar, İlg�l� Kaynak

2-1 Kurum Prof�l�

Olgun Çel�k A.Ş.

GRI 1: Temel 2021

Ş�rket Hakkında s.3-10

2-2 Sürdürüleb�l�rl�k raporlamasına dâh�l ed�len
kuruluşlar

2-6 Faal�yetler, değer z�nc�r� ve d�ğer �ş �l�şk�ler�

2-4 Öncek� raporlara göre yen�den
düzenlenen b�lg�

2-8 Taşeron f�rmaya a�t çalışanlar

2-10 En yüksek yönet�ş�m organının üyeler�n�n
yetk�nl�k ve yeterl�l�kler�n�n bel�rlenme sürec�

2-12 En yüksek yönet�ş�m organının kuruluşun
faal�yetler� kaynaklı oluşan etk�ler�n yönet�lmes�ndek�
rolü

Rapor Hakkında s.60

Ş�rket Hakkında s.3 -10

Yaratılan Değer s.22

Ş�rket�n �lk raporudur.

Ş�rket�n kontrolünde değ�ld�r. Sadece ISG eğ�t�m� ver�lmekted�r.

İnsan Kaynakları s.28

Organ�zasyon Yapısı s.6,

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m� s.17
Çalışma Et�ğ� s.36

Organ�zasyon Yapısı s.6
Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m� s.17
Çalışma Et�ğ� s.36

2-3 Raporlama per�yodu, sıklığı ve �let�ş�m b�lg�s�

2-7 Çalışanlar

2-5 Dış Denet�m

2-9 Yönet�ş�m yapısı

2-11 En yüksek yönet�ş�m organının başkanı

2-13 Faal�yet kaynaklı oluşan etk�ler�n
yönet�lmes�nde sorumluluk �rades�

Rapor Hakkında s.60

İnsan Kaynakları s.26

Performans Tabloları s.56-57

B�lg� Güvenl�ğ� s.11,
Zorunlu dış denet�mler yapılmaktadır. Sürdürüleb�l�rl�k raporu ayrıca
denet�me tab� tutulmamıştır.

Yönet�m Yapısı s.6
Çalışma Et�ğ� s.35

Organ�zasyon Yapısı s.6

GRI 2: Genel

Açıklamalar2021



GRI Standardı

Genel Açıklamalar

Açıklama Sayfa No, Doğrudan Cevaplar, İlg�l� Kaynak

2-14 Sürdürüleb�l�rl�k raporlamasında en yüksek
yönet�ş�m organının rolü

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m� s.17

2-15 Çıkar çatışmalarını engelleyen süreçler

2-19 Ücret pol�t�kaları _Üst düzey

2-21 Yıllık toplam ücret oranı

2-17 En yüksek yönet�ş�m organının yeterl�l�kler�

2-23 Pol�t�ka taahhütler�

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-29 Paydaş katılımı

2-25 Olumsuz etk�ler� �y�leşt�rmeye
yönel�k süreçler

Çalışma Et�ğ� s.36

G�zl�l�k neden� �le paylaşılamamaktadır.

G�zl�l�k neden� �le paylaşılamamaktadır.

-

Pol�t�kalar

Çalışma Et�ğ� s.35

Ekonom�k Performans s.37

Verg� s.38

Paydaşlar s.18
Rapor Hakkında s.60

Çalışma Et�ğ� s.35-36,

Ekonom�k Performans s.37

R�sk ve Fırsat Yönet�m� s.39

Çalışma Et�ğ� s.36

2-16 Kr�t�k konuların en yüksek yönet�ş�m organına
aktarılması sürec�

2-20 Ücretler�n bel�rlenmes�ne yönel�k süreç

2-18 En yüksek yönet�ş�m organının performansının
değerlend�r�lmes�

2-22 Sürdürüleb�l�r kalkınma stratej�s�ne �l�şk�n
açıklama

2-24 Pol�t�ka taahhütler�n�n uygulanması

2-28 Kurumsal üyel�kler

2-30 Toplu �ş sözleşmes�ne tab� çalışan oranları

2-26 Et�k ve yasal davranışla �lg�l� konular hakkında
öner� alınması ve end�şeler�n d�le get�r�lmes�ne
yönel�k mekan�zmalar

Çalışma Et�ğ� s.36

G�zl�l�k neden� �le paylaşılamamaktadır.

G�zl�l�k neden� �le paylaşılamamaktadır.

Yönet�m Mesajı s.1-2

Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19
Stratej� Pol�t�ka ve Odak Konular s.21

Çalışma Et�ğ� s.35-36

Üyel�kler s.55

İnsan Kaynakları s.26

GRI 2: Genel

Açıklamalar2021
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GRI Tabloları
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https://www.olguncelik.com.tr/?s=politikalar


GRI Standardı

Genel Açıklamalar

Sürdürüleb�l�rl�k Konuları

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�

Açıklama Sayfa No, Doğrudan Cevaplar, İlg�l� Kaynak

3-1 Öncel�kl� konuların bel�rlenmes� sürec� Sürdürüleb�l�rl�k Yaklaşımı s.16-26

3-2 Öncel�kl� konuların l�stes�

403-1 İş sağlığı ve güvenl�ğ� yönet�m s�stem�

403-3 İş sağlığı h�zmetler�

403-7 İş �l�şk�ler�yle doğrudan bağlantılı �ş sağlığı ve
güvenl�ğ� etk�ler�n�n önlenmes� ve azaltılması

403-9 İş kaynaklı yaralanmalar

403-5 İş sağlığı ve güvenl�ğ� �le �lg�l� çalışan eğ�t�m�

Öncel�klend�rme Matr�s� s.20

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� s.30-31

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� s.30-31

Cov�d - 19 Tedb�rler� s.32

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� s.31

Performans Tabloları s.58

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� s.30 -31

Performans Tabloları s.58

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�

403-2 Yaralanma türler� ve yaralanma oranları,
meslek hastalıkları, kayıp günler, devamsızlık ve �şle
bağlantılı ölüm sayısı

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�

403-4 İş sağlığına ve güvenl�ğ�ne çalışan katılımı,
danışma ve �let�ş�m

403-8 İş sağlığı ve güvenl�ğ� yönet�m s�stem�
kapsamındak� çalışanlar

403-6 Çalışan sağlığının teşv�k�

403-10 İş kaynaklı hasta vakaları

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m� s.17

Performans Tabloları s.58

Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19 - 22

Katılımcı Yaklaşım s.29

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� s.30 -31

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� s.30 -31

GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021

GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021

GRI 403: İş Sağlığı

ve Güvenl�ğ� 2018
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GRI Tabloları
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Kaynak (Malzeme) ve Atık Yönet�m�

İkl�m, Em�syonlar ve Enerj�

Malzeme

Enerj�

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�

301-1 Ağırlık veya hac�m olarak kullanılan
malzemeler

305-1 Doğrudan sera gazı (GHG) em�syonları
(Kapsam 1)

306-1 Atık üret�m� ve atık kaynaklı öneml� etk�ler

301-3 Ger� kazanılmış ürünler ve bunların ambalaj
malzemeler�

305-4 Sera gazı em�syon yoğunluğu

306-3 Atık üret�m�

306-5 Bertaraf ed�len atık

301-2 Kullanılan ger� dönüştürülmüş g�rd�
malzemeler�

305-2 Dolaylı enerj� sera gazı (GHG) em�syonları
(Kapsam 2)

305-5 Sera gazı (GHG) em�syonlarının azaltılması

306-2 Atık kaynaklı öneml� etk�ler�n yönet�m�

306-4 Bertaraftan uzaklaştırılan atık

Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19 - 22

Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19 - 22

Malzeme ve Atık Yönet�m� s.44

Performans Tabloları s.59

Em�syonlar s.43

Performans Tabloları s.59 

Malzeme ve Atık Yönet�m� s.44

Performans Tabloları s.59 

Malzeme ve Atık Yönet�m� s.44

Performans Tabloları s.59

Em�syonlar s.43

Performans Tabloları s.59 

Malzeme ve Atık Yönet�m� s.44

Performans Tabloları s.59

Malzeme ve Atık Yönet�m� s.44

Performans Tabloları s.59 

Em�syonlar s.43

Performans Tabloları s.59 

Em�syonlar s.43

Sürdürüleb�l�rl�k Uygulamaları s.46-47

OlgunTech Kompoz�t Malzeme s.51-53

R�sk ve Fırsat Yönet�m� s.39

Malzeme ve Atık Yönet�m� s.44

Performans Tabloları s.59 

Malzeme ve Atık Yönet�m� s.44

Performans Tabloları s.59

Sürdürüleb�l�rl�k Uygulamaları s.46

Malzeme ve Atık Yönet�m� s.44

Performans Tabloları s.59

Sürdürüleb�l�rl�k Uygulamaları s.46

GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021

GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021

GRI 301: Malzeme 2016

GRI 305: Em�syonlar

2016

GRI 306: Atıklar

2020
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GRI Tabloları
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302-3 Enerj� yoğunluğu

303-1 Paylaşılan kaynak olan suyla etk�leş�m

302-5 Ürün ve h�zmetler�n enerj� gereks�n�mler�ndek�
azalmalar

303-3 Kaynağından çek�len su

303-5 Su tüket�m�

302-4 Enerj� tüket�m�n�n azaltılması

303-2 Su deşarjına bağlı etk�ler�n yönet�m�

303-4 Su deşarjı

Enerj� s.42

Performans Tablolar s.59

Su Yönet�m� s.45

Sürdürüleb�l�rl�k Uygulamaları s 46 -47

Performans Tabloları s.59

Enerj� s.42

Performans Tablolar s.59

D�j�tal Dönüşüm s.11
Katılımcı Yaklaşım s.29

Su Yönet�m� s.45

Su Yönet�m� s.45

Sürdürüleb�l�rl�k Uygulamaları s 46 -47

Performans Tabloları s.59

Enerj� s.42

Performans Tablolar s.59

Sürdürüleb�l�rl�k Uygulamaları s.46-47

D�j�tal Dönüşüm s.11

Su Yönet�m� s.45

Sürdürüleb�l�rl�k Uygulamaları s 46 -47

Su Yönet�m� s.45

Sürdürüleb�l�rl�k Uygulamaları s 46 -47

GRI 302: Enerj� 2016

GRI 303: Su ve Atık

Sular 2018
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Su ve Atık Sular

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m� Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19 - 22
GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021

Çalışan Hakları 

İst�hdam

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�

401-1 İşe yen� alınan çalışanlar ve çalışan devr�

401-3 Doğum/Ebeveyn İzn�

401-2 Geç�c� veya yarı zamanlı çalışanlara
sağlanmayan ve tam zamanlı çalışanlara sağlanan
yan haklar

Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19 - 22

Performans Tabloları s.57

İnsan Kaynakları s.28

Performans Tabloları s.57

İnsan Kaynakları s.27 

GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021

GRI 401: İst�hdam 2016



66

GRI Tabloları

K
ıs
a
ca

 O
lg
u
n

 Ç
e
l�k

S
ü
rd
ü
rü
le
b
�l�
rl
�k

 Y
a
kl
a
şı
m
ı

S
ü
rd
ü
rü
le
b
�l�
rl
�k

 P
e
rf
o
rm
a
n
sı
m
ız

Çalışan Hakları 

Ekonom�k ve Operasyonel Performans 

İst�hdam

Ekonom�k Performans

404-1 Çalışan başına yıllık ortalama eğ�t�m saat�

201-1 Üret�len ve dağıtılan ekonom�k değer

203-1 Altyapı yatırımları ve desteklenen h�zmetler

404-2 Çalışan gel�ş�m�n� destekleyen yetenek
yönet�m� ve yaşam boyu öğren�m programları

201-2 İkl�m değ�ş�kl�ğ�nden kaynaklanan f�nansal
sonuçlar �le d�ğer r�skler ve fırsatlar

203-2 Bel�rg�n dolaylı etk�ler

405-1 Yönet�ş�m organlarının ve çalışanların
çeş�tl�l�ğ�

404-3 Düzenl� performans gel�ş�m
değerlend�rmeler�nden geçen çalışan yüzdes�

Performans Tabloları s.57

Ekonom�k Performans s.37

Yönet�m Mesajı s.1-2

Ar-Ge Merkez� s.50

Olguntech -Kompoz�t Malzeme s.51-53

D�j�tal Dönüşüm s.11

Performans Tabloları s.57

Küresel Gel�şmeler ve Pazara Etk�ler� s.14
Sektör ve Sürdürüleb�l�rl�k s.15
R�sk ve Fırsat Yönet�m� s.41

D�j�tal Dönüşüm s.11

Ekonom�k Performans s.37

Verg� s.38

İnsan Kaynakları s.28

Performans Tabloları s.57

İnsan Kaynakları s.28

Performans Tabloları s.57

GRI 404: Eğ�t�m ve

Öğret�m 2016

GRI 201: Ekonom�k

Performans 2016

GRI 203: Dolaylı

Ekonom�k Etk�ler 2016

GRI 405: Çeş�tl�l�k ve

Fırsat Eş�tl�ğ� 2016

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m� Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19 - 22
GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021

R�sk Yönet�m�, Yasal Uyum

Yolsuzlukla Mücadele

205-1 Yolsuzlukla �lg�l� r�skler bakımından
değerlend�r�len faal�yetler

205-3 Tey�t ed�len yolsuzluk olayları ve alınan
önlemler

Çalışma Et�ğ� s.35-36

Ekonom�k Performans s.37

R�sk ve Fırsat Yönet�m� s.39

Bulunmamaktadır

GRI 205: Yolsuzlukla

Mücadele 2016

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m� Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19 - 22
GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021
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İnsan Hakları, İş Et�ğ� ve Kurumsal Yönet�m

Tedar�kç� Yönet�m�

207-1 Verg�ye yaklaşım

207-2 Verg� yönet�m�, kontrol ve r�sk yönet�m�

Verg� s.38 

Verg� s.38

GRI 207: Verg� 2019

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�

407-1 Örgütlenme ve toplu sözleşme özgürlüğünün
r�sk altında olab�leceğ� faal�yetler ve tedar�kç�ler

409-1 Zorla veya cebren çalıştırma vakaları
bakımından bel�rg�n r�sk ett�ğ� bel�rlenen faal�yetler
ve tedar�kç�ler ve alınan önlemler

414-2 Tedar�k z�nc�r�ndek� negat�f sosyal etk�ler� ve
alınan önlemler

308-2 Tedar�k z�nc�r�n�n çevreye negat�f etk�ler� ve
alınan önlemler

406-1 Ayrımcılık vakalarının ve alınan düzelt�c�
önlemler�n toplam sayısı

414-1 Sosyal kr�terler kullanılarak taranan yen�
tedar�kç�ler

308-1 Çevresel kr�terler kullanılarak
elenm�ş/taranmış yen� tedar�kç�ler

408-1 Çocuk �şç�l�ğ� olayları bakımından öneml� r�ske
sah�p faal�yetler ve tedar�kç�ler

Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19 - 22

Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19 - 22

İnsan Kaynakları s.26

Çalışma Et�ğ� s.35 

İnsan Kaynakları s.26

Çalışma Et�ğ� s.35 

Çalışma Et�ğ� İlkeler� Prosedürüne göre değerlend�r�l�r. 

Çalışma Et�ğ� İlkeler� Prosedürüne göre değerlend�r�l�r.

İnsan Kaynakları s.26

Çalışma Et�ğ� s.35 

Çalışma Et�ğ� İlkeler� Prosedürüne göre seç�l�r. 

Çalışma Et�ğ� s.35 -36

Çalışma Et�ğ� İlkeler� Prosedürüne göre seç�l�r. 

Çalışma Et�ğ� s.35 -36

İnsan Kaynakları s.26

Çalışma Et�ğ� s.35 

GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021

GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021

GRI 407: Örgütlenme

ve Toplu Sözleşme

Hakkı 2016

GRI 409: Zorla veya

Cebren Çalıştırma

2016

GRI 406: Ayrımcılığın

Önlenmes� 2016

GRI 414: Tedar�kç�ler�n

Sosyal Değerlemes�

2016

GRI 308: Tedar�kç�ler�n

Çevresel Değerlemes�

2016

GRI 408: Çocuk İşç�l�k

2016

Ürün Kal�tes� ve Müşter� Memnun�yet�

Müşter� Sağlığı ve Güvenl�ğ�

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m� Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19 - 22
GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021

https://www.olguncelik.com.tr/code-of-conduct-calisma-etigi-ilkeleri-proseduru/
https://www.olguncelik.com.tr/code-of-conduct-calisma-etigi-ilkeleri-proseduru/
https://www.olguncelik.com.tr/code-of-conduct-calisma-etigi-ilkeleri-proseduru/
https://www.olguncelik.com.tr/code-of-conduct-calisma-etigi-ilkeleri-proseduru/
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Müşter� G�zl�l�ğ�

416-2 Ürünler�n ve h�zmetler�n sağlık ve güvenl�k
etk�ler� �le �lg�l� uyumsuzluk vakaları

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�

416-1 Sağlık ve güvenl�k etk�ler�n�n �y�leşt�rme
amacıyla değerlend�r�ld�ğ� bel�rg�n ürün ve h�zmet
kategor�ler�n�n yüzdes�

418-1 Müşter� g�zl�l�ğ�n�n �hlal� ve müşter� ver�ler�n�n
kaybıyla �lg�l� doğrulanmış ş�kayetler

Bulunmamaktadır.

Bulunmamaktadır.

Sürdürüleb�l�rl�k Konuları s.19 - 22

Sektör ve Sürdürüleb�l�rl�k s.15
Çalışma Et�ğ� s.35

R�sk ve Fırsat Yönet�m� 39

Kal�te Yönet�m S�stem� s.49

Ar-Ge Merkez� s.50 

GRI 3: Öncel�kl�

Konular 2021

GRI 416: Müşter�

Sağlığı ve Güvenl�ğ�

2016

GRI 418: Müşter�

G�zl�l�ğ� 2016
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SÖZLÜK
Avrupa B�rl�ğ� Yeş�l Mutabakatı: Avrupa B�rl�ğ� (AB), 11

Aralık 2019 tar�h�nde açıkladığı Avrupa Yeş�l
Mutabakatı (AYM) �le 2050 yılında �kl�m-nötr �lk kıta
olma hedef�n� ortaya koymuştur. AB, bu hedefe
ulaşmak �ç�n yen� b�r büyüme stratej�s�
ben�mseyeceğ�n� ve tüm pol�t�kalarını �kl�m değ�ş�kl�ğ�
eksen�nde yen�den şek�llend�receğ�n� açıklamıştır.
Sanay�den f�nansmana, enerj�den ulaştırmaya ve
b�nalardan tarıma uzanan b�r d�z� alanda AB
pol�t�kalarında kapsamlı değ�ş�kl�kler öngören Yeş�l
Mutabakat, Tek Pazar’ın tes�s�nden bu yana AB’n�n en
büyük g�r�ş�mler�nden b�r�s�d�r. Bu kapsamda, AB'n�n
�kl�m, enerj�, araz� kullanımı, ulaşım ve verg�lend�rme
pol�t�kalarının 2030 yılına kadar 1990’dak� sev�yes�ne
kıyasla %55 em�syon azaltımı sağlanacak şek�lde
gözden geç�r�lmes� �ç�n “F�t for 55 (55’e Uyum)”

mevzuat değ�ş�kl�ğ� paket� Avrupa Kom�syonu’nca 14

Temmuz 2021’de yayımlanmıştır.

Avrupa B�rl�ğ� Sınırda Karbon Düzenleme

Mekan�zmasıdır (SKDM) : Avrupa B�rl�ğ�’n�n (AB)

Avrupa Yeş�l Mutabakatı �le koyduğu sera gazı
em�syon azaltımı hedef�ne ulaşılması açısından temel
araçlardan b�r�s� Sınırda Karbon Düzenleme
Mekan�zmasıdır (SKDM). AB bu mekan�zma �le b�r
yandan yeş�l dönüşümün yaratacağı mal�yet
karşısında Avrupa’nın rekabetç�l�ğ�n�n korunmasını,
d�ğer taraftan küresel düzeyde �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le
mücadele çabasının artırılmasını hedeflemekted�r.
SKDM �le AB �ç�nde 2005 yılından bu yana uygulanan
Em�syon T�caret S�stem�ne (ETS) eşdeğer b�r karbon
f�yatlandırmasının, SKDM kapsamına g�ren ürünler�n
�thalatı aşamasında da uygulanması
öngörülmekted�r. 

Avrupa Parlamentosu (AP) ve Konsey tarafından 10

Mayıs 2023 tar�h�nde �mzalanmış ve 16 Mayıs 2023

tar�hl� ve L 130/52 AB Resm� Gazetes�’nde yayımlanmış
olup 17 Mayıs 2023 tar�h� �t�bar�yle yürürlüğe g�rm�şt�r.

Alternat�f Enerj�: Alternat�f enerj�, çevreye zarar veren

b�r enerj� kaynağının yer�ne çevreye zararı
dokunmayacak alternat�f b�r enerj� kaynağının
kullanılması anlamına gelen kapsayıcı b�r ter�md�r. Söz
gel�m�, CO₂ salınımını engellemek �ç�n fos�l yakıtlar
yer�ne güneş paneller� ve/veya rüzgar türb�nler�
kullanılması. “Alternat�f enerj�” kavramı nükleer enerj�
kaynaklarını �çermemekted�r.

Atık Yönet�m�: Tüm atık yönet�m� adımlarının b�r bütün

olarak değerlend�r�lmes�n� ve hem çevresel hem de
ekonom�k açıdan sürdürüleb�l�rl�ğ�n sağlanmasını
amaçlar. Etk�l� b�r atık yönet�m� ancak tüm yöntemler�n
b�rleşmes�yle mümkündür. Atık Yönet�m� H�yerarş�s�ne
göre, atığın kaynağında önlenmes� ve azaltılması �lk
adımdır. Atık üret�m�n�n önlenemed�ğ� durumlarda
tekrar kullanım ve ger� dönüşüm aşamaları uygulanır.
Ger� dönüşümün de yapılamadığı atık türler� �ç�n de
düzenl� depolama yöntem� gerçekleşt�r�l�r.

Atık Önleme: Üret�m sonrası üret�len atığın �nsan

sağlığı ve çevreye olumsuz etk�ler�n�n en aza
�nd�r�lmes� �ç�n gerekl� tüm tedb�rler�n alınmasını
amaçlar.

Atık Azaltım: Üret�m sonucu ortaya çıkan atıkların

m�ktarını kaynağında azaltılmasını ve gereks�z tüket�m
yapılmamasını amaçlar.

Bertaraf: Ger� kazanımı veya ger� dönüşümü mümkün

olmayan atıklar bertaraf ed�l�r.

B�rleşm�ş M�lletler İnsan Hakları Beyannames�: İnsan

Hakları Evrensel B�ld�rges�, ırk, d�l, d�n ayrımı
gözetmeks�z�n dünya üzer�ndek� bütün �nsanların
temel haklarını beyaz eden b�r b�ld�r�d�r. 10 Aralık 1948

tar�h�nde, B�rleşm�ş M�lletler Genel Kurulunda kabul
ed�ld�.

B�rleşm�ş M�lletler Küresel İlkeler Sözleşmes�

(UNGC ‐ BMKIS)

2000 yılında başlatılan BMKIS, küreselleşmen�n artan
hızına paralel olarak, sürdürüleb�l�rl�k ve kurumsal
sorumluluk anlayışları çerçeves�nde pol�t�ka üretmek
ve uygulamaya geç�rmek üzere oluşturulan en
kapsamlı platformdur ve �ş dünyası �ç�n ortak b�r
kalkınma kültürü oluşturmak amacıyla evrensel �lkeler
öneren, yen�l�kç� b�r kurumsal sorumluluk yaklaşımı
olarak değerlend�r�lmekted�r. B�rleşm�ş M�lletler Küresel
İlkeler Sözleşmes�, kurumsal b�r sürdürüleb�l�rl�k
�n�s�yat�f�d�r. Sözleşme, on temel evrensel �lkeye uyum
davet� yapmaktadır: Doğrudan Em�syon: Doğrudan em�syon, b�r bacadan

yükselen sera gazları g�b� doğrudan b�r b�reyden,

olaydan, organ�zasyondan veya üründen
kaynaklanan sera gazı(SG) em�syonlarını bel�rtmek
�ç�n kullanılır. Üret�m �şlemler�nden, fabr�ka
araçlarından ve doğrudan kontrol ed�leb�len her türlü
kaynaktan gelen k�rlet�c� unsurlar doğrudan em�syon
kapsamındadır.

A. İnsan Hakları

B. Çalışma Standartları

C. Çevre 

D. Yolsuzlukla Mücadele

İlke 1 - İş dünyası, �lan ed�lm�ş �nsan haklarını
desteklemel� ve haklara saygı duymalı.
İlke 2 - İş dünyası, �nsan hakları �hlaller�n�n suç
ortağı olmamalı.

İlke 3 - İş dünyası, çalışanların send�kalaşma ve
toplu müzakere özgürlüğünü desteklemel�. 
İlke 4 - Zorla ve zorunlu �şç� çalıştırma
uygulamasına son ver�lmel�. 
İlke 5 - Her türlü çocuk �şç� çalıştırılmasına son
ver�lmel�. 
İlke 6 - İşe alım ve �şe yerleşt�rmede ayrımcılığa
son ver�lmel�. 

İlke 7 - İş dünyası, çevre sorunlarına karşı �ht�yat�
yaklaşımları desteklemel�. 
İlke 8 - Çevresel sorumluluğu artıracak her türlü
faal�yete ve oluşuma destek vermel�. 
İlke 9 - Çevre dostu teknoloj�ler�n gel�şmes�n� ve
yaygınlaşmasını desteklemel�. 

İlke 10 - İş dünyası, rüşvet ve haraç dah�l her türlü
yolsuzlukla savaşmalı.
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Dolaylı Em�syon: Dolaylı em�syonlar b�r b�reyden,

olaydan, organ�zasyondan veya üründen dolaylı
olarak kaynaklanan sera gazı em�syonlarıdır. B�r
kurumun faal�yetler�nden doğan ve b�r ürünün
kullanımından ya da satın alımından kaynaklanan
tüm em�syonlar dolaylı em�syon kapsamına g�rer.
Örneğ�n b�r elektr�k santral�n�n tem�n ett�ğ� elektr�k
em�syona neden oluyorsa bu da dolaylı em�syon
olarak kabul ed�l�r. Ham maddeler�n üret�m�nden
kaynaklanan em�syonlar da dolaylı t�pted�r.

Döngüsel ekonom�: Üret�m, tüket�m ve �mha

aşamaları yer�ne, kullanılan her türlü malzeme ve
kaynağın dönüşümü ve sürekl�l�ğ� esas alan ekonom�
ter�m�d�r. Endüstr�yel üret�m özel�nde, malzeme ve
enerj�n�n tekrar kullanılab�lmes�, b�r döngüsel ekonom�
örneğ�d�r.

ESG: Çevresel, Sosyal, Yönet�ş�m kel�meler�n�n İng�l�zce

kısaltması olup, ş�rketler�n sadece f�nansal değ�l bu
alanlarda da çalışmalarını raporlarken kullandığı
ter�md�r. Sorumlu �ş yapma model�ne sah�p kurumlar
tarafından ağırlıklı kullanılır. Yatırımcılar özell�kle
kurumsal yatırımların performansı üzer�nde etk�ler�
olduğu �ç�n ş�rketler�n ESG uygulamalarını
sorgulamakta ve raporlamasını beklemekted�r.

Em�syon: Yaymak, �hraç etmek, dışarı çıkarmak.

Ger� Dönüşüm (Ger� Kazanım): Üret�m ve tüket�m

süreçler�nde kullanılmış malzemeler� yen� ürünlere
dönüştürmeye ger� dönüşüm denmekted�r. Ger�
dönüşüm, kullanılma potans�yel� olan malzemeler�n
�sraf ed�lmes�n� engeller ve yen� ham madde tüket�m�n�
azaltır. Bunların dışında ger� dönüşüm, “geleneksel”
atık boşaltma �ht�yacını azaltarak enerj� kullanımını
düşürür, hava k�rl�l�ğ�n� ve su k�rl�l�ğ�n� azaltır, ayrıca
normal üret�mle karşılaştırıldığında daha az sera gazı
em�syonuna neden olur.

İkl�m Değ�ş�kl�ğ�: İkl�m değ�ş�kl�ğ�, doğrudan veya

dolaylı olarak �nsan faal�yetler� sonucu oluşan ve
atmosfer b�leşenler�n� ve hava koşullarını değ�şt�ren b�r
değ�ş�md�r.

İş Et�ğ�: İş et�ğ�, b�r kuruluştak� b�rey�n eylemler�n� ve

davranışlarını yöneten çağdaş organ�zasyon
standartları, �lkeler�, değer kümeler� ve normlarını �fade
eder.

Karbon Ayak İz�: Her �nsanın ulaşım, ısınma, enerj�

tüket�m� veya aldığı herhang� b�r ürünün üret�m�nden
kaynaklı atmosfere yayılan sera gazlarının,

karbond�oks�t eşdeğer�nden ölçümüne den�r.
Arabalarımızın harcadığı yakıt, ev�m�zde kullandığımız
elektr�k g�b� doğaya bıraktığımız her etk�, karbon ayak
�z�m�z� oluşturur.

Karbon Saydamlık Projes� (CDP): CDP, çevresel

r�skler�n ölçülüp açıklanmasına, yönet�lmes�ne ve
paylaşılmasına �z�n veren bağımsız ve küresel
s�stemd�r. Kâr amacı gütmeyen uluslararası b�r kuruluş
olan CDP, halka açık ş�rketler�n doğal kaynakları ve
doğal sermayey� nasıl kullandıklarını, sınırlı kaynakların
yen�den üret�m�n� faal�yetler�yle nasıl etk�led�kler�n� ve
bu alandak� r�skler�n� nasıl yönett�kler�n� yatırımcılara
raporlamalarına aracılık etmekted�r.

Kurumsal r�sk yönet�m�: Kapsamlı b�r organ�zasyonel

bakış açısıyla yapılan r�sk değerlend�rmes�d�r. Böylece
her tür b�l�nmezl�k organ�zasyonun bütün b�r�mler�nce
d�kkate alınır. R�sklerle �lg�l� tüm b�lg�ler�n
derlenmes�ndek� amaç, tüm r�sk kategor�ler�
kapsamında karar verme mekan�zmalarında tutarlılığı
sağlamaktır. Düzenley�c� ve denetley�c� merc�ler
g�derek artan oranda organ�zasyonların yönet�ş�m,

r�sk ve uyum �ç�n bütüncül b�r yaklaşım ben�msemes�n�
beklemekted�r.

Kurumsal Sürdürüleb�l�rl�k: Ş�rketlerde uzun vadel�

değer yaratmak amacıyla, ekonom�k, çevresel ve
sosyal faktörler�n kurumsal yönet�m �lkeler� �le b�rl�kte
ş�rket faal�yetler�ne ve karar mekan�zmalarına
uyarlanması ve bu konulardan kaynaklanab�lecek
r�skler�n yönet�lmes�d�r. Geleneksel büyüme ve kar
maks�m�zasyonu model�ne alternat�f olarak ortaya
çıkmış, gel�şmekte olan b�r yönet�m kuramı olarak
kabul ed�lmekted�r.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Ş�rketler�n kurumsal b�r

vatandaş olarak gelecek kuşaklara ve dolayısıyla
topluma karşı hukuk� ve ahlak� yükümlülükler� olan
kuruluşlar olduklarını kabul eden kurumsal �let�ş�m
prat�kler�nden b�r�d�r.

Küresel Raporlama G�r�ş�m� (GRI): B�rleşm�ş M�lletler

Çevre Programı ve BMKIS g�b� B�rleşm�ş M�lletler
programları �le yakın �ş b�rl�ğ� �ç�nde çalışan, dünya
çapında faal�yet gösteren, kâr amacı gütmeyen ve
çoklu paydaş yapısına sah�p b�r kuruluş olan GRI’ın
m�syonu �se, küresel olarak uygulanab�l�r b�r
sürdürüleb�l�rl�k raporlaması rehber� gel�şt�rmek ve üçlü
raporlamayı f�nansal raporlama g�b� rut�n ve
karşılaştırılab�l�r hale get�rerek yaygınlaştırmaktır.

Net sıfır em�syon: Par�s Anlaşması kapsamında kabul

ed�len maks�mum 1,5 °C’l�k küresel ısınma hedef�n�
yakalayab�lmek �ç�n ülkeler�n ulaşması gereken sera
gazı em�syon düzey� demek.

Operasyonel Teknoloj� (OT): f�z�ksel ortamla

etk�leş�me g�ren (veya f�z�ksel ortamla etk�leş�me g�ren
c�hazları yöneten), programlanab�l�r yazılım ve
donanımlardır. Bu s�stemler; c�hazların, süreçler�n ve
olayların doğrudan �zlenmes� ve/veya kontrolü
yoluyla değ�şl�kler� tesp�t ederler.

Paydaş: B�r ş�rket�n hedefler�ne ulaşmasında ş�rket�

etk�leyeb�lecek ya da ş�rket�n bu amaca
ulaşmasından etk�leneb�lecek her türlü grup ve/veya
k�ş�ler” olarak tanımlamıştır. Ş�rket h�ssedarları ve
çalışanları, yatırımcılar, tüket�c�ler, tedar�kç�ler,
send�kalar, s�v�l toplum kuruluşları, düzenley�c�
otor�teler ve hükümet ş�rketler�n paydaşları olarak
değerlend�r�l�r. 

RPA: Robot�k süreç otomasyonu, metafor�k yazılım

robotlarına (botlar) veya yapay zekaya (AI) / d�j�tal
�şç�lere dayalı b�r �ş sürec� otomasyon teknoloj�s�
b�ç�m�d�r.

Seragazı (GreenHouseGas) Em�syonları: Sera gazları

(İng�l�zce: greenhouse gas, bazen kısaltılmış şek�lde
GHG), Dünya'nın yüzey�, atmosfer� ve bulutları
tarafından yayılan kızılötes� radyasyon spektrumu
dah�l�nde bel�rl� dalga boylarındak� radyasyonu emen
ve yayan, atmosfer�n hem doğal hem de antropojen�k
gaz hal�ndek� b�leşenler�d�r. Bu özell�kler� neden�yle,

sera etk�s�ne neden olurlar. Su buharı (H₂O),

karbond�oks�t (CO₂), n�tröz oks�t (N₂O), metan (CH₄) ve
ozon (O₃) başlıca sera gazlarıdır.

Sıfır atık: Tüm ürünler�n yen�den kullanılması �ç�n

kaynak ömrü döngüler�n�n yen�den tasarlanmasını
teşv�k eden b�r felsefed�r. Amaç depolama sahalarına,

atık yakma fırınlarına ve çevreye h�çb�r çöpün
gönder�lmemes�d�r.

Sürdürüleb�l�r Enerj�: Sürdürüleb�l�r enerj�, enerj�n�n

mevcut nesl�n �ht�yaçlarını karşılayacak fakat bu sıra-

da gelecek nesl�n �ht�yaçlarını karşılama yeterl�l�ğ�ne
zarar ver�lmeyecek şek�lde elde ed�lmes�d�r.
B�yoyakıtlar, güneş enerj�s�, rüzgar enerj�s�, dalga
gücü, jeotermal enerj� ve gel-g�t gücü g�b�
yen�leneb�l�r enerj�ler genell�kle sürdürüleb�l�r enerj�
kaynağı olarak kabul ed�lmekted�r. Bu enerj� ayrıca
enerj� tasarrufunu gel�şt�ren teknoloj�ler� de
beraber�nde get�r�r.

K
ıs
a
ca

 O
lg
u
n

 Ç
e
l�k

S
ü
rd
ü
rü
le
b
�l�
rl
�k

 Y
a
kl
a
şı
m
ı

S
ü
rd
ü
rü
le
b
�l�
rl
�k

 P
e
rf
o
rm
a
n
sı
m
ız



71

Sürdürüleb�l�r Kalkınma: “Sürdürüleb�l�r Kalkınma”

kavramı �lk olarak 1987 yılında yayınlanan Brundtland
Raporu’nda tanımlanmıştır. Genel kabul gören bu
tanıma göre sürdürüleb�l�r kalkınma; “gelecek
kuşakların kend� �ht�yaçlarını karşılayab�lme
yetenekler�n� tehl�keye sokmaksızın bugünkü
kuşakların �ht�yaçlarını karşılamak”tır.

Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları (SKA): Sürdürüleb�l�r

Kalkınma Amaçları (SKA), d�ğer b�r dey�şle Küresel
Amaçlar, yoksulluğu ortadan kaldırmak, gezegen�m�z�
korumak ve tüm �nsanların barış ve refah �ç�nde
yaşamasını sağlamak �ç�n evrensel eylem çağrısıdır.
Dünya çapında paydaş görüşüne açıldıktan sonra
bel�rlenen 17 Amaç, B�nyıl Kalkınma Hedefler�n�n
başarılarının üzer�ne �nşa ed�lmekte; b�r yandan da
d�ğer öncel�kler�n yanı sıra �kl�m değ�ş�kl�ğ�, ekonom�k
eş�ts�zl�k, yen�l�kç�l�k, sürdürüleb�l�r tüket�m, barış ve
adalet g�b� yen� alanları kapsamaktadır. Amaçlar
b�rb�r�yle bağlantılıdır; b�r amaçta başarının anahtarı,
b�rb�r�yle ortak yönler� olan sorunları hep b�rl�kte ele
almaktır.

Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları, Ocak 2016’da
yürürlüğe g�rm�şt�r ve tak�p eden 15 yıl boyunca
B�rleşm�ş M�lletler pol�t�kası ve f�nansmanına rehberl�k
edecekt�r. B�rleşm�ş M�lletler’ �n öncü kalkınma ajansı
olarak B�rleşm�ş M�lletler, 170’ten fazla ülke ve bölgede
çalışmaları vasıtasıyla amaçların uygulamaya
konulması �ç�n çalışmaktadır.

Sürdürüleb�l�rl�k Konuları Önem Anal�z� (Mater�al�ty

Analys�s): Ş�rket ve paydaşları �ç�n en öneml� konuları

tanımlamak ve öncel�klend�rmek �ç�n yapılan çalışma
ver�len �s�md�r. 

Sürdürüleb�l�r Yatırım: F�nansal yatırım ve beklent�ler�n

ötes�nde ESG (çevresel, sosyal ve yönet�ş�m)

anlamındak� konuların yatırım üzer�ne olan tüm etk�ler�
f�z�b�l�te ve uygulamalara eklenm�ş detayları �le
planlanmış ve uygulanmış yatırımlardır. 

TISAX, (Trusted Informat�on Secur�ty Assessment

Exchange): Otomot�v sektörü �ç�n ortak b�lg� güvenl�ğ�

değerlend�rmes� ve paylaşımı yapılmasını sağlayan b�r
standarttır.

Yen�den kullanım: Üret�len atıkların başka b�r ürün

oluşturmakta kullanılmasını amaçlayan yöntem 

SKA 1: Yoksulluğun tüm b�ç�mler�n� her yerde sona

erd�rmek 
SKA 2: Açlığı b�t�rmek, gıda güvenl�ğ�ne ve �y�

beslenmeye ulaşmak ve sürdürüleb�l�r tarımı
desteklemek
SKA 3: Sağlıklı ve kal�tel� yaşamı her yaşta

güvence altına almak

SKA 4: Kapsayıcı ve hakkan�yete dayanan n�tel�kl�

eğ�t�m� sağlamak ve herkes �ç�n yaşam boyu
öğren�m fırsatlarını teşv�k etmek 
SKA 5: C�ns�yet eş�tl�ğ�n� sağlamak ve tüm

kadınlar �le kız çocuklarını güçlend�rmek 

SKA 6: Herkes �ç�n er�ş�leb�l�r su ve atık su

h�zmetler�n� ve sürdürüleb�l�r su yönet�m�n�
güvence altına almak 

SKA 7: Herkes �ç�n karşılanab�l�r, güven�l�r,

sürdürüleb�l�r ve modern enerj�ye er�ş�m� sağlamak 
SKA 8: İst�krarlı, kapsayıcı ve sürdürüleb�l�r

ekonom�k büyümey�, tam ve üretken �st�hdamı ve
herkes �ç�n �nsana yakışır �şler� desteklemek 

SKA 9: Dayanıklı altyapılar tes�s etmek, kapsayıcı

ve sürdürüleb�l�r sanay�leşmey� desteklemek ve
yen�l�kç�l�ğ� güçlend�rmek 
SKA 10: Ülkeler�n �ç�nde ve arasındak� eş�ts�zl�kler�

azaltmak 

SKA 11: Şeh�rler� ve �nsan yerleş�mler�n� kapsayıcı,

güvenl�, dayanıklı ve sürdürüleb�l�r kılmak 
SKA 12: Sürdürüleb�l�r üret�m ve tüket�m kalıplarını

sağlamak 

SKA 13: İkl�m değ�ş�kl�ğ� ve etk�ler� �le mücadele �ç�n

ac�len eyleme geçmek 
SKA 14: Sürdürüleb�l�r kalkınma �ç�n okyanusları,

den�zler� ve den�z kaynaklarını korumak ve
sürdürüleb�l�r kullanmak 
SKA 15: Karasal ekos�stemler� korumak,

�y�leşt�rmek ve sürdürüleb�l�r kullanımını
desteklemek; sürdürüleb�l�r orman yönet�m�n�
sağlamak; çölleşme �le mücadele etmek; araz�
bozunumunu durdurmak ve ters�ne çev�rmek;
b�yoloj�k çeş�tl�l�k kaybını engellemek 
SKA 16: Sürdürüleb�l�r kalkınma �ç�n barışçıl ve

kapsayıcı toplumlar tes�s etmek, herkes �ç�n
adalete er�ş�m� sağlamak ve her düzeyde etk�l�,
hesap vereb�l�r ve kapsayıcı kurumlar oluşturmak 
SKA 17: Uygulama araçlarını güçlend�rmek ve

sürdürüleb�l�r kalkınma �ç�n küresel ortaklığı
canlandırmak 
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Rapor Hakkında İletişim
mailgroup_surdurulebilirlik@olguncelik.com.tr 

Genel Konular
sales@olguncelik.com.tr

Olgun Çelik. A.Ş. Sürdürülebilirlik Rapor’u (“Rapor”) sadece bilgilendirme amaçlı olarak hazırlanmıştır ve herhangi bir yatırım kararı için temel oluşturma amacı taşımaz.
Rapor’da yer alan içerik, bilgiler, veriler ve analizler raporun hazırlandığı zaman diliminde doğru ve güvenilir olduğuna inanılan bilgi ve kaynaklardan edinilmiştir.

Olgun Çelik, Olgun Çelik’in her seviyesinde görev alan yöneticileri, çalışanları ve raporun üretiminde katkıda bulunan diğer tüm 3. şahıslar ve kurumlar, bu Rapor’da yer
alan bilgilerin kullanımı nedeniyle doğabilecek herhangi bir zarardan hiçbir şekilde sorumlu tutulamazlar.

Rapor’a ilişkin başta fikri mülkiyet hukukundan kaynaklanan haklar olmak üzere, tüm haklar Olgun Çelik A.Ş.’ye aittir. Rapor sadece dijital ortamda hazırlanmış olup,
sürdürülebilirlik konseptine uygunluğu da sağlamak için baskı alınmamıştır. .

OLGUN ÇELİK A.Ş.

Keçiliköy OSB Mh. Hasan Türek Bulvarı No:14 45030 
Yunusemre/MANİSA-TÜRKİYE

OLGUNTECH Şubesi

Keçiliköy Osb Mah. Cumhuriyet Bulvarı No:7 
Yunusemre/MANİSA

Sürdürülebilirlik ve Raporlama Danışmanı
SVS Türkiye (Sustainability Value Services) 

 svs@svsturkiye.com
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